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5ƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ нлнр ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ŜŜƴ ǾƛƧƀŀǊŜƴǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ Ǉƭŀƴ ǾƻǊƳŘŜ ƻƻƪ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƻƳ Řŀǘ ƧŀŀǊ ƛƴ ǘŜ ǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ǎǳōǎƛŘƛšǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ IŜŜƭ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎΣ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎΦ  

5ŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ ƎŀŀǘΣ ƘŜŜƊ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘƛŜǊ 

ƴŜŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ƳƛƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀŀǊ ǿŜ Ǿŀƴ ŘǊƻƳŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ōŜǎƭƛǎǘŜ ŜŎƘǘŜǊ ƻƳ ƎŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŎǝŜǎ ǘŜ ǎŎƘǊŀǇǇŜƴ Ŝƴ 

ƎŜŜƴ ŘŀǊƭƛƴƎǎ ǘŜ ƪƛƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŜƪǎǾŜǊǎƛŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǘŜƪǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƴŜŜǊǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ Ȋŀƭ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 

ŀŀƴƎŜǿƻǊǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƪŜǳȊŜǎ 

ƳƻŜǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƛƴ 

ŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǾŜǊǎƛŜΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ŀŎǝŜǎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƳƛƴŘŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴ Řŀƴ ƛƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ 

ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  

aŜǘ ŘŜȊŜ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƧƻǳΣ ŘŜ ƭŜȊŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇƭŀƴΣ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƧŜ ƴƛŜǘ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǇƛƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ 

ŘƛŜ ƧŜ ƘƛŜǊ ƭŜŜǎǘΦ 5Ŝ ŎƛƧŦŜǊǎ ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ ƭƛƎƘǘ ǾŜǊǎƛŜ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΣ 

ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ŎƛƧŦŜǊǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ƻƴȊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƳŀƎ ƧŜ ƻƴǎ ǿŜƭ ΨǇŀƪƪŜƴΩΦ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ 

ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƘƛŜǊ ƛƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƛǎΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ ǾŜŜƭΦ ±ŜŜƭ ŎƛǊŎǳǎ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ Ǿƻƭƪ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƧƻǳΣ 

ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ƭŜȊŜǊΦ .ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΗ 
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Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ όнлнрύ ǎǘŀŀƴ ŜǊ му ƪŀŀǊǎƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎǘŀŀǊǘ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾȊǿΦ ¢Ǌƻǳǿ 

ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǘŜƴǘƧŜ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ŘƛŜ 

ƻƴǎ муŘŜ ƭŜǾŜƴǎƧŀŀǊ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴǳƛǘ ƳŜŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻǊƳ ƎŜƎŜǾŜƴΦ ½ǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ŘŀƎ ǾƛŜǊŜƴ Řŀǘ {ŀǊŀƪŀǎƛ 

ŜŜƴǎƪƭŀǇǎ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎΚ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ ǳƛǘ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ŎƛǊŎǳǎΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǇǊƛƭƭŜ 

ƧŀǊŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎƭƻŜƎ ƻƳ ŜŜƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ ²Ŝ ōƻǳǿŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƭƻȊŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜ ŘŜǎǝƧŘǎ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎ ƻƳ ŜŜƴ 

ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5Ŝ ŜƛƴŘǎǇŜƪǘŀƪŜƭǎ ŘƛŜ ƻƴǎ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ǘƻƻƴŘŜƴ 

ǿŜƭƪ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƧƻƴƎŜ ŎƛǊŎǳǎŀǊǝŜǎǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƛƧƴ 

ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪΦ IŜǘ ōƭƛƧŜ ƎŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŀƭ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ƻǾŜǊƭƻƻǇǘ ƘŜŜƊ 

ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ƴƛŜǘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ   

IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ōƛƧƴŀ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƧƪ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭǎ моπƧŀǊƛƎŜ ƛƴ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊƪƧŀŀǊ ŀŀƴǎƭƻƻǘ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴ 

ƻŜŦŜƴǊǳƛƳǘŜ ƭŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎƎŜǾŜǊ ǿŜǊŘ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƳŜŜǎŎƘǊƛƧƊ ŀŀƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΦ hŦ 

Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ƻƴǎ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜǊƪƧŀŀǊ ŀŀƴǎƭƻƻǘ ŀƭǎ тπƧŀǊƛƎŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ŜŜƴǿƛŜƭŜǊƭŜǎ 

ƎŜŜƊΦ   

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ƛǎ ƻƴȊŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎ ŜƴƻǊƳ ƎŜšǾƻƭǳŜŜǊŘΦ ²ŀŀǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ŜŜƴ Ŧŀƛǘ 

ŘƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ǘǳǎǎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻōōȅΩǎ ƛƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΣ ȊƛŜƴ ǿŜ ƴǳ Řŀǘ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ 

ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘƘǳƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎΦ 9Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊ ƭŜǎǎŜƴǊƻƻǎǘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǊƛƧƪ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ƳŜŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǘǊƻǘǎ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƻƴȊŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜŜƊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

aŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ 9Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƻƳǾŀƴƎ ƭŜƛŘŜƴΣ ŘƻŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ƛƴ ƧŜ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ Ƨƻō ŜƴκƻŦ ƎŜȊƛƴΦ ¢ƻŜƴ ǿŜ ƛƴ нлму πƴŀ ǝŜƴ 

ƧŀŀǊπ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƘŀƭƊƛƧŘǎŜ ōŜǊƻŜǇǎƪǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ǘŜ ǿŜǊǾŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ 

ƪŜǳȊŜΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪΦ 5ƛŜ ƪŜǳȊŜ ƳŀƪŜƴ ŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ нллл ŜǳǊƻ 

ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƪǊŜŜƎΣ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿŀǎ ƭŜŦ ƴƻŘƛƎΦ ²Ŝ ŘŜŘŜƴ ƘŜǘ ǘƻŎƘΣ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳŀŀǊΦ 

¢ƻŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊƻǇΣ ƛƴ нлмфΣ ŘŜ ƪǊƛƧǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŎƛǊŎǳǎŘŜŎǊŜŜǘ ȊƛŎƘ ŀƊŜƪŜƴŘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿŜ 

ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ Ψƴƻǘ ŀƳǳǎŜŘΩΣ ŜŜƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ŘŜŜƭŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ΨƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΩΦ 5Ŝ ŘǊŜƳǇŜƭ 

Ǿŀƴ млΦллл ŎƛǊŎǳǎǳǊŜƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǘƻŜƴ ƻƴōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƘƻƻƎΣ ǿŜ ǾƻŜƭŘŜƴ ƻƴǎ ƻǇ ƻƴǎȊŜƭŦ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΦ 

aŀŀǊ ǿŜ ōƭŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǇŀƪƪŜƴ ȊƛǧŜƴΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ǿŀǎ ƻƴȊŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ 

ƘŀŀƭŘŜƴ ǿŜ ǎǝƭŀŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎǳōǎƛŘƛŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ όŎƛǊŎǳǎπύŘǊƻƳŜƴ ǘƻŎƘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 

±ŀƴŘŀŀƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾƛŜǊ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ōƻǾŜƴƭƻƪŀƭŜ ŎǳƭǘǳǳǊǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ƻƻƪ 

ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ hǇƴƛŜǳǿ ǾƻŜƭǘ Řŀǘ 

ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ŀŀƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪΦ 

5Ŝ ŎƛǊŎǳǎǎŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ƎǊƻŜƛ ƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ƻƴǎ 

ƭŜǎǎŜƴπ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴŀŀƴōƻŘΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎƛƧŦŜǊǎ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ 

ǾŜǊǘŀŀƭǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƳŜŜǊ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƳƛǎǎƛŜΦ IŜǘ 

ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƻƳ ƻƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƳŜŜǊ ǘƻƻƴƳƻƳŜƴǘŜƴΣ ƳŜŜǊ ƭƻŎŀǝŜǎ 

ǿŀŀǊ ǿŜ ŎƛǊŎǳǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ƳƛǎǎƛŜ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 
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aŀŀǊ ŀƭ ŘŜȊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǇ 

ŀƭƭŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ƳŜŜƎŜƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƻƴǘǇƭƻƻƛǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ǘŜ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ŀŘπƘƻŎ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŎƘǘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ hƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜƛ ƻǇ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ƻƳ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǿŀŀǊƛƴ ǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘΦ hƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ 

ŀŀƴǇŀƪ ƴƻŘƛƎΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴǾƛǎƛŜ ŘƛŜ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǿƛƭ ƪƭŀŀǊǎǘƻƳŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ǊƻƻǎƪƭŜǳǊƛƎŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 

bŀŀǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀƭǎ ƪǊŀŎƘǘƭƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΣ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƴŀŘƛŜƴ ƴƻƎ 

ƳŜŜǊ ƛƴ ƻǇ ŎƛǊŎǳǎΥ {ŀǊŀƪŀǎƛ Ȋŀƭ ȊƛŎƘ ǇǊƻŬƭŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ŦǳƴŀƳōǳƭƛǎƳŜǇƭŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

ŀǘŜƭƛŜǊǿŜǊƪƛƴƎŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎŜƴ Ŝƴ ƘŜƴ ǘƻƴŜƴ ƘƻŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ŝƴ ΧΦ .ƻǾŜƴ ŀƭƭŜ ƪǊŀŎƘǘƭƛƧƴŜƴ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŎƛǊŎǳǎ ƪƴŀƭƭŜƴΦ ±ŜŜƭ ƳŜŜǊΦ 

 

WŜǊƻŜƳ ±ŀƴ YŜŜǊΣ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ 
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*MKDHCHMF 
 

IŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŜŜƴ ǿŜǊƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ ²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ŘŜ 

ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƴŜŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻƻƪ 

ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴΦ 5ŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƎŜƭƻǾŜƴ ƛƴ ǿŀǘ ǿŜ ƴŜŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴΦ ²Ŝ 

Ǝŀŀƴ ŜǊ ǾŀƴŘŀŀƎ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ ŜƭƪŜ ŀŎǝŜ млл ҈ ǎƭŀŀƎƪŀƴǎ ƘŜŜƊΣ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ 

ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇŘǳƛƪŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ Řŀƴ ōƭƛƧƊ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƭŜƛŘǊŀŀŘ Ǿŀƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƛƴ нлол ǿƛƭƭŜƴ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ {ŀǊŀƪŀǎƛΦ 

 

IƻŜ ƭŜŜǎ ƧŜ Řƛǘ ŘƻǎǎƛŜǊΚ 
hƳŘŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ŀƭǝƧŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛǎ ƛƴ ǘŜƪǎǘΣ ƪƻȊŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ 

ŀŎǝŜǎ ƻŦ ŘŜŜƭŀŎǝŜǎ ǳƛǘ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜƪǎǘōŀƭƭƻƴƴŜǘƧŜ ΨƴƛŜǳǿΩΦ 5Ŝ 

ōŀƭƭƻƴƴŜǘƧŜǎ ΨƴƛŜǳǿΩ ƭƛŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘƻŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǇƭŀƴƴŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ ΨbƛŜǳǿΩ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ 

ǾƻƻǊ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿŜƭ ŀƭ ŘƻŜƴ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ǾŜǊŘŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ƎŀŀƴΦ ½ƻ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎōŜƭŜƛŘ ƛƴ ƻƴǎ ƘƻƻŦŘΤ ǿŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōŜƭŜƛŘΣ ƎŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ƴƛŜǳǿ 

ƻƳ ŘŀŀǊ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōŜƭŜƛŘ ǊƻƴŘ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

hƻƪ ǾƻƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ōŀƭƭƻƴƴŜǘƧŜǎΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ Ȋŀƭ ƧŜ 

ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǎ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜȊŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ƴŀŀǎǘ ŘƛŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǎ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜ 

ǿŜǊƪŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŀƭƭƻƴƴŜǘƧŜǎΦ 

 

  



 
  

т 

π  

  

.@@J JDMMHR 

LDS 4@Q@J@RH 



 
  

у 

.HRRHD DM UHRHD  

.HRRHD 

{ŀǊŀƪŀǎƛ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧŘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ Ŝƴ !ŀƭǎǘΦ ²Ŝ ƴƻŘƛƎŜƴ ǳƛǘ ƻƳ ŎƛǊŎǳǎ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ 

ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊƛƴ Ŝƭƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƪŀƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 

 

7HRHD 

{ŀǊŀƪŀǎƛ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŎƛǊŎǳǎ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜǾŜƴΦ 

/ƛǊŎǳǎ ōŜƭŜǾŜƴΣ ƻŦ ƧŜ ƴǳ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƎŀŀǘΣ ǘƻŜƪƛƧƪǘ ƻŦ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎ ǇǊƻōŜŜǊǘΣ ŎƛǊŎǳǎ 

ōŜƭŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴΦ  

/ƛǊŎǳǎ ŀƭǎ ƳƛŘŘŜƭ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

²Ŝ ŘŀƎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǳƛǘ ƻƳ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƻǇ ŎƛǊŎǳǎπǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ 

ŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ 

ƎǊŜƴȊŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭŜƎƎŜƴΦ 

²Ŝ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƻƻƪ ƻǇ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ Ǿƭŀƪ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ Řŀǘ ƪŀƴ ōŜǿǳǎǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴōŜǿǳǎǘΦ hƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ Ƙǳƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƘƻŜ ȊƛŎƘ ǘŜ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇΣ 

ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŦŀƭŜƴ Ŝƴ ǎƭŀƎŜƴΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 

/ƛǊŎǳǎ ŀƭǎ ƳƛŘŘŜƭ ǾƻƻǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ōǊŜƴƎǘ ƳŜƴǎŜƴ ŦȅǎƛŜƪ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŎƛǊŎǳǎ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŎƛǊŎǳǎ ǘŜ 

ƪƛƧƪŜƴΣ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ /ƛǊŎǳǎ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴΣ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ /ƛǊŎǳǎ ƛǎ Ȋƻ ōǊŜŜŘΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ȊƻǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ƛŜǘǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƛŜǘǎ ƭŜǊŜƴΦ 

{ŀǊŀƪŀǎƛ ȊƻǊƎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ ²Ŝ ōƻǳǿŜƴ ōǊǳƎƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǎŜŎǘƻǊΦ 5ƻƻǊ ȊǳƭƪŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǘƻǘ 

ǎǘŀƴŘΦ 

!ƭƭŜǎ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ Ǿŀƴǳƛǘ Ŝƭƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ƭƻǎ Ǿŀƴ ǊƻƭƭŜƴΣ ŦǳƴŎǝŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳǎπǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƴƛǾŜŀǳΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜΣ ƻǇŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴΣ ōŜƎƛƴǘ ōƛƧ Ŝƭƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀǇŀǊǘΦ  

 

²ŀŀǊ όŎƛǊŎǳǎύŘǊƻƳŜƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƘŜŜƴΦ 
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#DJMNOSD FDRBGHDCDMHR  
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мн 

8@@Q GDS @KKDL@@K NL CQ@@HSr 

BHQBTRKDRRDM 
±ŀƴŘŀŀƎ ƎŜŜƊ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƭŜǎ ƻǇ ǘǿŜŜ ƭƻŎŀǝŜǎΦ  

hƴȊŜ ǘƘǳƛǎƘŀǾŜƴ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜ όŘŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ [ŜōōŜƪŜύ ƛǎ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǿŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ нл ǳǳǊ 

ŎƛǊŎǳǎƭŜǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΥ Ǿŀƴ ƳǳƭǝƭŜǎǎŜƴ ǘƻǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜƭŜǎǎŜƴΣ ƻǳŘŜǊπƪƛƴŘƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜƭŜǎΦ Lƴ 

ǿŜǊƪƧŀŀǊ нлно ς нлнп ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƭŜǎ ŀŀƴ мпп ǳƴƛŜƪŜ ƭŜŘŜƴΣ ǎƻƳƳƛƎŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƭŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǎǎŜƴ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜ ƻƻƪ ƳƻŘǳƭŜǎ Ǿŀƴ ȊŜǎ ƭŜǎǿŜƪŜƴ ƛƴ ǾƻƻǊ 

ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ мр ƧŀŀǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ŞŞƴ ŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪ ŀŀƴ ōƻŘ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ Lƴ 

ǿŜǊƪƧŀŀǊ нлно ς нлнп ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ȊŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ IƛŜǊƳŜŜ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ǿŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ оп ǳƴƛŜƪŜ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ǎŀƳŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ сф ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ōŜǊŜƛƪŜƴ ǿŜ ŜƴƪŜƭŜ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎΣ 

ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

Lƴ ƻƴȊŜ ŎƛǊŎǳǎȊŀŀƭ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƪŀƳǇŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎΦ 

¢ǳǎǎŜƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлно Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿŀǊŜƴ ŜǊ ȊŜǾŜƴ ƪŀƳǇŜƴΣ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ут 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊǊŜŜƪǎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ŘƛŜ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛΦ  

{ƛƴŘǎ нлмф ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƭŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƭƻŎŀǝŜΦ 5Ŝ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ !ŀƭǎǘ ƛǎ ƛƴ ǿŜǊƪƧŀŀǊ нлно π 

нлнп ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǾƛƧŦ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ƳŜǘ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ту ǳƴƛŜƪŜ ƭŜŘŜƴΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻǇ 

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ мр ƧŀŀǊ ƛƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪƧŀŀǊ нлно 

π нлнп ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Ǿŀƴ с ƭŜǎǎŜƴ ŀŀƴ нн ǳƴƛŜƪŜ ƭŜŘŜƴΦ 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƎǊŀŬŜƪ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎǳǊŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊǘŜǇŜǊƛƻŘŜΦ 5Ŝ ƳƻŘǳƭŜǎ ȊƛƧƴ 

ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ΨǎǘŀƎŜΩΦ IŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ΨǿƻǊƪǎƘƻǇΩ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ǳǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƭŜǎǎŜƴŀŀƴōƻŘΦ  

 

  

jaarreeks; 
6300,5

kamp; 2520

stage; 564

workshop; 2914

Referteperiode - 12.298,5 deelnemersuren



 
  

мо 

%DLNFQ@EHD KDCDM 

 

Lƴ ǿŜǊƪƧŀŀǊ нлно ς нлнп ƘŜŜƊ {ŀǊŀƪŀǎƛ олм ǳƴƛŜƪŜ ƭŜŘŜƴΣ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ пфс ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΣ 

ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǎǎŜƴΣ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝƴ ƪŀƳǇŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƎǊŀŬŜƪ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǳƴƛŜƪŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǇǎǘŀǊǘ Ŝƴ Řŀǘ ǇŜǊ 

ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 5Ŝ ƭƛƧƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪ ǘƻƻƴǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΦ 

  



 
  

мп 

(DNFQ@EHD KDCDM 

Lƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŀǊǘƧŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ǳƛǘ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 

ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ŜǾƻƭǳŜŜǊǘ Řŀǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ ŜŜƴ ōŜǊŜƛƪ Řŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƎǊŜƴȊŜƴ Ŝƴ 

ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ƎŀŀǘΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƳ 

ŘŜ ōǳǳǊƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ǾŜǊƘǳƛǎ ƴŀŀǊ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ 

ōŜǊŜƛƪ ƛƴ [ŜōōŜƪŜ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ нлмф ƪƻƳǘ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ƛƴ !ŀƭǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǊŀƴŘƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

ōƛƧΦ  

Lƴ ǿŜǊƪƧŀŀǊ нлноπнлнп ƘŜŜƊ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƭŜŘŜƴ ǳƛǘ от ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ƳŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ 

ȊǿŀŀǊǘŜǇǳƴǘ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΣ ƘƻŜǿŜƭ ǿŜ ŘŀŀǊ ŀƭ мо ƧŀŀǊ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƳŜŜǊ ƘŜōōŜƴΦ  

 

 



 
  

мр 

#NUDMKNJ@KD INMFDQDMOQNIDBSDM 
tǊƻƧŜŎǘ { 

²Ŝ ƳŜǊƪŜƴ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ Řŀǘ ǾŜŜƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘǎǘǊƻƳŜƴ ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜƴΦ ¦ƛǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƴŀǾǊŀŀƎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ȊŜΣ ǿŜƎŜƴǎ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘŜ 

ǎǘǳŘŜǊŜƴΣ ŜŜǊŘŜǊ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƙƻōōȅ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƴŀǳǿŜǊ ƛǎΣ ŜŜƴ Ƙƻōōȅ Řŀǘ ŘǊƛŜ 

ŀǾƻƴŘŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ōŜǎƭŀƎ ƴŜŜƳǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ IŜǘ ŜƴŜ ǳǳǊǘƧŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ Ǿŀƭǘ Řŀƴ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ 

ŀŦΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ƭŜŘŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ōƛƴŘƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŜǊ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛǎ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻōōȅΩǎΦ hƳŘŀǘ ŘƛŜ ǳƛǘǎǘǊƻƻƳ ƴŜŦŀǎǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ ǘƻǘ 

ŎƛǊŎǳǎƭŜǎƎŜǾŜǊΣ ȊŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ нлнм ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ǇƻǘŜƴ Řŀǘ ȊƛŎƘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 

ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ȊŜǎŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊΦ 

Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлнм ǿŜǊŘ ŘŜ ŀƊǊŀǇ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǾŜƴƭƻƪŀƭŜ ŎǳƭǘǳǳǊǇǊƻƧŜŎǘ Ψ±ŀƴ ǇƻŜƭ ƴŀŀǊ 

ƪǿŜŜƪǾƛƧǾŜǊΩ όǿŜǊƪƴŀŀƳ tǊƻƧŜŎǘ {ύ ǿŀŀǊōƛƧ ǝŜƴŜǊǎ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘ ŞŞƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƴŀŀǊ ŎƛǊŎǳǎǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ȊŜ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŎƛǊŎǳǎ ƛƴ 

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎ Řŀƴ ŜƴƪŜƭ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ Ƙǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ ƛǎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ 

ŜǊ ŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊŀŀƎ ǎŀƳŜƴ ŎƛǊŎǳǎ ōŜƭŜǾŜƴΦ hƻƪ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜƴŘŜ aƛŜǊ όwƻƴǎŜύ Ŝƴ 9ƭ /ƛǊŎƻ CƛŀǎŎƻ όtǳǳǊǎύ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ŘŜŜƭ 

ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘΧ ƴǳƭ ǊŜŀŎǝŜǎΦ 5ƛǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴŘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ȊŜǧŜ ƻƴǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘŜƴƪŜƴΥ ƘƻŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜǊŜƴΚ ²Ŝ 

ƭŜŜǊŘŜƴ Řŀǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ƴŀŀƪǘ Ŝƴ ŞŎƘǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ǎǘŜǊƪǘŜǎ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƛǎΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ōŜƭŘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƻǇΣ 

ōŜƴŀŘŜǊŘŜƴ ǿŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊŘƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀŦƎŜƘŀŀƪǘΣ Ŝƴ ȊƻŎƘǘŜƴ ŀŎǝŜŦ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ 

ƘŜƴ ƻǇΦ 

9ƴ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎΥ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƎǊƻŜƛŘŜ ŜǊ ŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŀƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƭŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘŜŜƴΥ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƭŜŜǊŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ 

ƪǊŜƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎƻŜǎǝƴƎ ƻƳ ȊŜƭŦ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŎǊŜŀǝŜǎ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ  

 

hƳ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΣ ƭƛŜǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŬƭƳǇƧŜ ƳŀƪŜƴΦ 

 

 

 

 

aŜŜǊ ŬƭƳǇƧŜǎΣ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǎŦŜŜǊǎŎƘŜǇǇƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƪƛƧƪ ƧŜ ƻǇ ƘŜǘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘΦ 

 

 

 



 
  

мс 

 

 

  

!ŘǾƛŜǎ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ς ŀǇǊƛƭ нлнм 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ±ŀƴ ǇƻŜƭ ƴŀŀǊ ƪǿŜŜƪǾƛƧǾŜǊΩ ƪǊŜŜƎ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŜŜƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ōƻǾŜƴƭƻƪŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎǳōǎƛŘƛŜ 

ŎǳƭǘǳǳǊΦ ²Ŝ ŘŜƭŜƴ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 

љcĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШѣéċŰШƓŸĲũШŰċċƖШťƽĲĲťƻŔŢƻĲƖѣШőĲĲŉƣШċũƚШċůĤŔƣŔĲШŸůШƣŔĲŰĲƖƚШƣĲШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШŔŰШĲĲŰШĦŔƖĦƨƚċƣĲũŔĲƖр
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƽċċƖƨŔƣШŰŔĲƨƽĲШũĲƚŊĲƻĲƖƚШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔĲŊƖŸĲƓĲŰШťƨŰŰĲŰШŸŰƣƚƣċċŰЮШcĲƣШċċŰƻƖċċŊĬŸƚƚŔĲƖШŔƚШŊŸĲĬШ
ƨŔƣŊĲƽĲƖťƣШĲŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШĦŸŰĦƖĲĲƣЮШ?ĲШĦŸůůŔƚƚŔĲШĲƖťĲŰƣШĬċƣШĲƖШĲĲŰШőŔċċƣШŔƚШĤŔŢШĬĲШťũĲŔŰĲƖĲШĦŔƖĦƨƚċƣĲũŔĲƖƚШŸůШ
ůĲƣШŊŸĲĬШŸƓŊĲũĲŔĬĲШĬŸĦĲŰƣĲŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШƽĲƖťĲŰШĲŰШőĲĲŉƣШĤĲŊƖŔƓШƻŸŸƖШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĲťШƻċŰШĬĲШƨŔƣƚƣƖŸŸůШƻċŰШ
ƣŔĲŰĲƖƚЮШ?ĲШŊĲƻƖċċŊĬĲШƓƖŸŢĲĦƣůŔĬĬĲũĲŰШƻŸƖůĲŰШĲĲŰШůŸŊĲũŔŢťĲШŸƓƚƣċƓШŰċċƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲũĲШƽĲƖťŔŰŊƚůŔĬĬĲũĲŰШŔŰШőĲƣШ
ĦŔƖĦƨƚĬĲĦƖĲĲƣЮШcĲƣШŔƚШƓŸƚŔƣŔĲŉШĬċƣШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШŸŸŊШőĲĲŉƣШƻŸŸƖШťƽĲƣƚĤċƖĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШĲŰШĬŸĲũĤĲƽƨƚƣШĬĲШ
ĬĲĲũŰĲůĲƖƚƓƖŔŢƚШƻŸŸƖШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШǍŸШũċċŊШůŸŊĲũŔŢťШƓƖŸĤĲĲƖƣШƣĲШőŸƨĬĲŰЮШ?ĲШċċŰƻƖċŊĲƖШőċċũƣШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŸƻĲƖШĬĲШ
ĬŸĲũŊƖŸĲƓШĤŔŢШĬŔƻĲƖƚĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШůċċƖШĬĲШĦŸůůŔƚƚŔĲШŔƚШƻċŰШůĲŰŔŰŊШĬċƣШĬĲǍĲШƣĲШũċċƣШĤŔŢШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШĤĲƣƖŸťťĲŰШ
ƽŸƖĬĲŰЮШ?ĲШŉƨŰĦƣŔĲĦŸůĤŔŰċƣŔĲƚШǍŔŢŰШőĲũĬĲƖШƻŸŸƖШĬĲШĦŸůůŔƚƚŔĲШĲŰШĬĲШĦŸůůŔƚƚŔĲШĲƖťĲŰƣШĬċƣШĬŔƣШĬŸƚƚŔĲƖШĤŔŰŰĲŰШ
őĲƣШƓƖŸǯĲũШƻċŰШőĲƣШĦŔƖĦƨƚċƣĲũŔĲƖШƓċƚƣЮШcĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШŸƻĲƖƚƣŔŢŊƣШĬĲШƖĲŊƨũŔĲƖĲШƽĲƖťŔŰŊШŊĲǍŔĲŰШĬĲШƚĦőċċũШƻċŰШőĲƣШ
ĦŔƖĦƨƚċƣĲũŔĲƖЮШcĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШťċŰШĲĲŰШƚƓƖŔŰŊƓũċŰťШĤŔĲĬĲŰШċċŰШĬĲШťũĲŔŰĲƖĲШċƣĲũŔĲƖƚШŸůШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲШƻĲƖĬƨƨƖǍċůĲŰШŔŰШ
őƨŰШƽĲƖťŔŰŊЮњ 

¦ƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎǎŘƻǎǎƛŜǊ ς ƳŀŀǊǘ нлно 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ±ŀƴ ǇƻŜƭ ƴŀŀǊ ƪǿŜŜƪǾƛƧǾŜǊΩ ƪǊŜŜƎ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŜŜƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ōƻǾŜƴƭƻƪŀƭŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎǳōǎƛŘƛŜ ŎǳƭǘǳǳǊΦ ²Ŝ ŘŜƭŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎǎŘƻǎǎƛŜǊΦ 

éŸŸƖШĬĲШƚƣċƖƣШƻċŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШőċĬĬĲŰШƽĲШыÉċƖċťċƚŔьШĲĲŰШΞΜрƣċũШũĲĬĲŰШĬŔĲШΝΞШŢċċƖШƽċƖĲŰШŸŉШŸƨĬĲƖЯШĬĲШůĲĲƖĬĲƖőĲŔĬШ
ƻċŰШĬŔĲШΞΜШũĲĬĲŰШƽċƖĲŰШΝΞрΝΟрΝΠрŢċƖŔŊĲŰаШŢŸŰŊĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШĬƨƚЮШEƖШƽċƚШŊĲĲŰШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШőĲƣШŊŔŰŊШƻŸŸƖċũШŸůШ
ĲŰťĲũŔŰŊĲŰШĬŔĲШǍŔĦőШŸƓШĲĲŰШĤĲƓċċũĬĲШƣĲĦőŰŔĲťШƽŔũĬĲŰШƣŸĲũĲŊŊĲŰЮШ ċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШŔŰШĬĲШũĲƚƚĲŰШƽċƚШĲĲƖĬĲƖШũċċŊШĲŰШ
ƽĲŔŰŔŊШƨŔƣǍŔĦőƣШŸƓШĬŸŸƖƚƣƖŸŸůШŰċċƖШċƚƚŔƚƣĲŰƣоũĲƚŊĲƻĲƖоƓĲƖŉŸƖůĲƖЮШéċŰĬċċŊШőĲĤĤĲŰШƽĲШůĲĲƖШĬċŰШΠΜШΝΞр
ƓũƨƚƚĲƖƚЯШƽċċƖƻċŰШĲĲŰШůŸŸŔШĬĲĲũШΝΠрƓũƨƚƚĲƖƚЮШéŔŢŉШƻċŰШŸŰǍĲШũĲĬĲŰШƻŸũŊĬĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШťƖŸťƨƚƻċťċŰƣŔĲШΞΜΞΟШĬĲШ
ċŰŔůċƣŸƖĦŔƖĦƨƚШƻŔċШ9ŔƖĦƨƚĦĲŰƣƖƨůЯШŰŸŸŔƣШĲĲƖĬĲƖШŔŰШĬĲШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШŰċůĲŰШĲƖШǍŸƻĲĲũШŢŸŰŊĲƖĲŰШƻċŰШŸŰƚШċƣĲũŔĲƖШ
ĬĲĲũШċċŰШĬŔĲШĦƨƖƚƨƚЮШEƖШŔƚШĲĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔĲŊƖŸĲƓШŸŰƣƚƣċċŰШůĲƣШŊŸĲƚƣŔŰŊШŸůШƣĲШƓĲƖŉŸƖůĲŰЯШċũШŔƚШĬċƣШŰŸŊШŸƓШĲĲŰШ
ũŸƚƚĲЯШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШůċŰŔĲƖЮШы?ċċƖШƽŔũũĲŰШƽĲШŊƖċċŊШċċŰШƻŸŸƖƣƽĲƖťĲŰШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШƻŸũŊĲŰĬШƓƖŸŢĲĦƣЮьШéĲƖĬĲƖШŔƚШĲƖШ
ŸŸťШĲĲŰШĦŔƖĦƨƚĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŰƣƚƣċċŰаШŢŸŰŊĲƖĲŰШƚƓƖĲťĲŰШĬĲǍĲШǍŸůĲƖШŊĲƽŸŸŰШŸŰĬĲƖũŔŰŊШċŉШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ĲĲŰƽŔĲũĲƖƣŸĦőƣŢĲШŸŉШŸůШĲĲŰШĦŔƖĦƨƚŉĲƚƣŔƻċũШƣĲШŊċċŰШĤĲǍŸĲťĲŰЮШüĲШƚƣĲťĲŰШĲũťċċƖШċċŰШŸůШůĲĲƖШũĲƚƚĲŰШƣĲШƻŸũŊĲŰШŸŉШ
ŸůШǍĲũŉШůĲĲƖШťċůƓĲŰШƣĲШĤĲŊĲũĲŔĬĲŰШċũƚШƚƣċŊŔċŔƖЮШfŰШŰċƻŸũŊŔŰŊШƻċŰШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣШƽĲƖĬШĲƖШŔŰШŢƨũŔШΞΜΞΟШǍĲũŉƚШĲĲŰШ
ƨŔƣƽŔƚƚĲũŔŰŊШůĲƣШĲĲŰШ[ƖċŰƚШĦŔƖĦƨƚċƣĲũŔĲƖШŸƓШƓŸƣĲŰШŊĲǍĲƣаШŸŰǍĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШũŸŊĲĲƖĬĲŰШĲƖШĲĲŰШƽĲĲťШũċŰŊШŔŰШ
ŊċƚƣŊĲǍŔŰŰĲŰЯШŸƻĲƖĬċŊШƽĲƖĬĲŰШĲƖШĬĲШőĲũĲШĬċŊШĦŔƖĦƨƚċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŊĲƓũċŰĬШŔŰШĬĲШƣĲŰƣШƻċŰШőĲƣШċƣĲũŔĲƖЮШüŸŔĲƣƚШǍŸƨШ
ŰŸŸŔƣШůŸŊĲũŔŢťШŊĲƽĲĲƚƣШǍŔŢŰШǍŸŰĬĲƖШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣЯШǍŸŰĬĲƖШĲĲŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШƻċŰШŢŸŰŊĲƖĲŰШůĲƣШŊŸĲƚƣŔŰŊШŔŰШĦŔƖĦƨƚЮШcĲƣШ
ƓƖŸŢĲĦƣШőĲĲŉƣШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣШƻċŰШŸŰǍĲШƖĲŊƨũŔĲƖĲШƽĲƖťŔŰŊШĲĲŰШƖŸǍĲШťũĲƨƖШŊĲŊĲƻĲŰЯШőĲƣШőĲĲŉƣШĲƖƻŸŸƖШŊĲǍŸƖŊĬШĬċƣШƽĲШ
ƻĲƖĬĲƖШŰċċƖШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣШĬƨƖƻĲŰШťŔŢťĲŰЮ 

 



 
  

мт 

tǊƻƧŜŎǘ · 
bŀ tǊƻƧŜŎǘ { ǊŀŀƪǘŜƴ ŘŜ ǝŜƴŜǊǎ Ȋƻ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ Řŀǘ ȊŜ ȊŜƭŦ ŀŀƴŘǊƻƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ŘŜ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ǘŀƪ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ aŜǘ Ψ±ŀƴ ƪǿŜŜƪǾƛƧǾŜǊ ƴŀŀǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƘŀǾŜƴΩ ƳŜǘ ŀƭǎ ǿŜǊƪƴŀŀƳ ΨtǊƻƧŜŎǘ ·Ω ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƎŜōǊŜƛŘ ŀŀƴ tǊƻƧŜŎǘ {Φ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ 

ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜǾŜƴǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ōƛƧ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ Ωǘ {ƛǊƪ ǳƛǘ aƻƭΦ 5ƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪǊƛƧƎǘ ƴŀŀǎǘ 

ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ƴŀŀǊ ƎǊƻǘŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳǎŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀǊǝǎǝŜƪŜ 

ǘŀƪΥ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ мп ƧƻƴƎŜǊŜƴ όȊŜǾŜƴ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ Ŝƴ ȊŜǾŜƴ Ǿŀƴ Ωǘ {ƛǊƪύ ǿŜǊƪǘ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŀƴƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ǿŜŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŎƛǊŎǳǎŀǊǝŜǎǘŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƘŜƴ ƛƴ Řŀǘ 

ǇǊƻŎŜǎΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ Ȋƻ ǿŜƭ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊŜƭŘΦ ½ƻ 

ǊŜǎƛŘŜŜǊŘŜƴ ȊŜ ōƛƧ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎŜƴ /LwY[!.hΣ aƛǊŀƳƛǊƻ Ŝƴ 5ƻƳƳŜƭƘƻŦΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ 

ŎǳƭǘǳǳǊƘǳƛȊŜƴ .ŜƭƎƛŎŀ ό5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜύΣ 5Ŝ ²ŀǊŀƴŘŜ ό¢ǳǊƴƘƻǳǘύΣ 5Ŝ ²ŜǊŦ ό!ŀƭǎǘύ Ŝƴ ƛƴ ŎƛǊŎǳǎǾǊƛƧǇƭŀŀǘǎ 

5Ŝ /ƭƛƴŎƘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻƎ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΦ hǇ ŎƛǊŎǳǎŦŜǎǝǾŀƭ /LwY[ 

ƛƴ [ŜǳǾŜƴ όмм ƳŜƛ нлнрύ Ǝŀŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ Ωǘ {ƛǊƪŀǎƛ ƛƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜǘ ΨYƛŜȊŜƴ ƛǎ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΩΦ 5ŜȊŜ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀƊǊŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƻƳŜǊ ƭŀƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜƴ ƻǇ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƛǊŎǳǎŦŜǎǝǾŀƭǎ όƎƻŜŘ ǾƻƻǊ 

ŀŎƘǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎύ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴǊŜŜƪǎ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŎƛǊŎǳǎŦŜǎǝǾŀƭ 

Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΤ ¢ƘŜŀǘŜǊ hǇ ŘŜ aŀǊƪǘ ƛƴ tŜƭǘΦ 

 

5Ŝ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƪƛƧƪ ƧŜ ƻǇ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  

  

~ŔƖċůŔƖŸ

9ƨũƣƨƨƖőƨŔƚ
7ĲũŊŔĦċ

?ĲНìċƖċŰĬĲ

9fÅux 7§

ŸťƣНΞΠр
9ŔƖĦƨƚĦĲŰƣƖƨůр
?ŸůůĲũőŸŉ

?ĲН9ũŔŰĦő

99Н?ĲНìĲƖŉ

ċƓƖНΞΡр
?ŸůůĲũőŸŉ

ŢċŰНΞΠрEũũН9ŔƖĦŸНĬѣEũũ
[ƨĲŊŸНыΝΦҼΝΡь

ůƖƣНΞΠр?Ĳ
uŸŰƻĲŰƚŔĲНΞΠ
ыΞΥҼΝΞь

ůĲŔШΞΠр9ŔƖťƨƚШfŰ
7ĲƽĲŊŔŰŊШыΝΥҼΦь

ƚĲƓНΞΠрxŸĦŸƖŸƣŸŰĬŸ
р99Н?ĲНìċƖċŰĬĲ
ыΝΠҼΝΞь

ŢċŰНΞΡр9ŔƖĦŸũŔƣŸ
ыΞΡҼΝΠь

ŉĲĤНΞΡр?ĲНuŸŰƻĲŰƚŔĲ
ΞΡНыΠΞҼΝΠь

ċƓƖНΞΡрEũũН9ŔƖĦŸНĬѣEũũ
[ƨĲŊŸр~ ?НыΣҼΡь

9fÅuxНÂƖĲůŔĿƖĲ

9ŔƖƕƨĲНÂũƨƚ

uĲƖůŔƚ
?ĲŰĬĲƖĤĲũũĲ

9ƨũƣƨƨƖőƨŔƚ
7ĲũŊŔĦċ

9fÅuг ċũƚƣ

ÑőĲċƣĲƖНŸƓНĬĲ
ůċƖťƣ

ÉƓĲťƣċťĲũНћƣÉŔƖť

ÂũĲŔŰН?ĲН9ŔƖƕƨĲ

ÑĲĦőŰŔĲťƽĲĲťĲŰĬ
ы ċŰƣċũНĬĲĲũŰĲůĲƖƚ
ÉċƖċťċƚŔНҼћƣÉŔƖťь

9ƖĲċƣŔĲƽĲĲťĲŰĬЯ
ΤНҼНΤНĬĲĲũŰĲůĲƖƚ

xĲŊĲŰĬĲа

]ĲƓũċŰĬĲ
ŸƓƣƖĲĬĲŰƚΞΜΞΡ



 
  

му 

/NF LDDQ BHQBTR 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŦŜŜǎǘƧŜǎ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜǎ 
bŀŀǎǘ ƻƴȊŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƛǊŎǳǎǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎŦŜŜǎǘƧŜǎ ƛƴ 

ƻƴȊŜ Ȋŀŀƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳǎƛƴƛǝŀǝŜǎ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ IƛŜǊƳŜŜ ǘǊŜŘŜƴ ǿŜ ōǳƛǘŜƴ 

ŘŜ ƳǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ όƳŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜǎ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎύ Ŝƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿŜ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴƳŀƭƛƎ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƛǊŎǳǎȊŀŀƭ όǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŝƴ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎŦŜŜǎǘƧŜǎύΦ  

 

tƻŘƛǳƳ ƻǇ Ƴŀŀǘ 
[ŜŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ǘŜ ǘƻƴŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴΥ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŬƧƴΣ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǿŀƴǘ Ȋƻ ǘǊŜŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ Ȋŀŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ƪǊƛƧƎǘ Ŝƭƪ ƭƛŘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳΣ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪΣ ǘŜ ǘƻƴŜƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ƪŀƴΦ  

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ȊƻŜƪŜƴ ŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ȊŜƭŦ ŀŎǝŜŦ ƴŀŀǊ ǎǇŜŜƭƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ 

ȊƛŎƘ ƎŜƎǊƻŜǇŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴ ƛƴΥ ǾǳǳǊƎǊƻŜǇ [ŜȊŀŀǊ .ǊǳƭŜŜΣ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ !ƳǳǎŜ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ŦǳƴŀƳōǳƭƛǎǘŜƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƘǳƛǎ .ŜƭƎƛŎŀ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŘŜ 

ǎǘŀŘ !ŀƭǎǘΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ŎƛǊŎǳǎŦŜǎǝǾŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ .ƻǳƭŜǾŀǊǘ Ŝƴ /LwYΗ 

!ŀƭǎǘΦ 

 

)THCHFD O@QSMDQR 

 

 



 
  

мф 

  

%D VDF M@@Q 

GDS ADKDHCROK@M 



 
  

нл 

%D CDMJC@F 
¢ƻŜƴ ƛƴ нлнп ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ǾƻŜƎŜƴ ōŜƎƻƴ ǘŜ ōŀǊǎǘŜƴΣ ǾƻŜƭŘŜ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜ ƴƻƻŘ ŀŀƴ ΨŘŜ 

ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊǳƛǘΩΣ ƳŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƻŦ ŜǊ ƻƻƪ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǊŜŘŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴΣ 

ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ǎǘŀǇ ƴƛŜǘ ȊŜǧŜƴΦ  

hǇ нл ƳŜƛ нлнп ǿŜǊŘ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ŘŜƴƪŘŀƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΣ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ 

ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΣ ŜƴƪŜƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘŜƴΦ 

aŜǘ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘπ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƪǿŀƳŜƴΥ ŘŜƳƻƎǊŀŬŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǝƎŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ 

ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǿŜǊƪƛƴƎŜƴΣ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ ²Ŝ 

ōŜƪŜƪŜƴ Řŀǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴǘŜǊƴΣ ŜȄǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴ ōƻǾŜƴƭƻƪŀŀƭΦ  

 

9Ǌ ǾƻƭƎŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘŜƴŘŜƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿŜǊŘ Ŝƴ ǿŜ ŘŜŘŜƴ ŜŜƴ 

ƻŜŦŜƴƛƴƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

{ǘŜǊƪǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ȊǿŀƪǘŜǎ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƭƻƻǘƎŜƭŜƎŘ 

Ŝƴ ŘŜ ŘŜƴƪǘŀƴƪ ȊŀƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛΦ {ƛƴŘǎ ŘƛŜ ŘŀƎ ōŜƎǊŜǇŜƴ ǿŜ Řŀǘ 

{ŀǊŀƪŀǎƛ ǎǘŜǊƪ ƎŜƴƻŜƎ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ƘŜŜƊ ƻƳ ŘŜ ǿŜƎ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ 

ŘŜ ōŀǎƛǎ ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǇǳǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΦ 

hǇ р Ƨǳƴƛ нлнп ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜƴƪŘŀƎ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ǿŀŀǊ 

ǿŜ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ōŜǎƭƛǎǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ /ƛǊŎǳǎŘŜŎǊŜŜǘΦ 



 
  

нм 

-DCDMADUQ@FHMF 
Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлнп ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ōŜǾǊŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΦ 5Ŝ 

ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ǿŜǊŘ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ опф ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴΣ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ 

нсу ƭŜŘŜƴΦ ό[ŜŘŜƴ ƎŜǾŜƴ ōƛƧ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ǘǿŜŜ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ ƻǇ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎΦύ уо ƭŜŘŜƴ ƻŦ Ƙǳƴ 

ƻǳŘŜǊ ǾǳƭŘŜƴ ŘŜ ōŜǾǊŀƎƛƴƎ ƛƴΦ 

 

4S@JDGNKCDQRFDROQDJJDM 
{ŀǊŀƪŀǎƛ ǿŜǊƪǘ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎŀŀƴōƻŘ ƳŜŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΦ ²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƘŜƴ ƭŀƴƎǎ ƻƳ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘƻŜ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƻƻƪ 

Ǿŀƴ ƘŜƴ ƛƴǇǳǘ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

р нрκмлκнлнпΥ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŜōōŜƪŜΦ  

р рκммκнлнпΥ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ǘŜŀƳ ŎǳƭǘǳǳǊ !ŀƭǎǘΦ  

р нсκммκнлнпΥ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ǘŜŀƳ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ  

р мфκлоκнлнрΥ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ /ƛǊŎǳǎŎŜƴǘǊǳƳΣ ǎǘŜǳƴǇǳƴǘ ŎƛǊŎǳǎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ  

р hƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ ǿŀǎ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƻǇ 

ǇƻǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜǧŜƴΦ 

 

EŰťĲũĲЮĤĲƻŔŰĬŔŰŊĲŰ

¶ §ŰǍĲЮũĲĬĲŰЮĲŰЮŸƨĬĲƖƚЮǍŔŢŰЮƣĲƻƖĲĬĲŰЮŸƻĲƖЮĬĲЮťƽċũŔƣĲŔƣЮƻċŰЮŸŰƚЮĦŔƖĦƨƚċċŰĤŸĬЮĲŰЮŸƻĲƖЮĬĲЮ
ũĲƚŊĲƻĲƖƚдЮ?ċƣЮĤũŔŢťƣЮƨŔƣЮĬĲЮőŸŊĲЮ ÂÉЮƚĦŸƖĲЮдЮ 

¶ cĲƣЮċċŰĤŸĬЮŔƚЮŊŸĲĬеЮůċċƖЮůċŊЮůĲĲƖЮƻĲƖĬŔĲƓĲŰĬЮǍŔŢŰЮĲŰЮĬĲЮũĲƚŊĲƻĲƖƚЮǍŸƨĬĲŰЮŰŸŊЮůĲĲƖЮ
ċĦőƣĲƖŊƖŸŰĬЮůŸŊĲŰЮőĲĤĤĲŰЮŸůЮŸŰƚЮĬŔŰŊĲŰЮċċŰЮƣĲЮũĲƖĲŰдЮЮ 

¶ ~ĲŰƚĲŰЮũĲƖĲŰЮÉċƖċťċƚŔЮƻŸŸƖċũЮťĲŰŰĲŰЮƣŔŢĬĲŰƚЮĲĲŰЮŸƓĲŰĤċƖĲЮŔŰŔƣŔċƣŔĲЮŸŉЮƻŔċЮůŸŰĬцЮċċŰЮ
ůŸŰĬƖĲĦũċůĲЮёůĲĲƖЮĬċŰЮΩΣӜЮƻċŰЮĬĲЮƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰђ 

¶ fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖжЮũŔŊŊŔŰŊЮŔƚЮŊŸĲĬеЮůċċƖЮĲƖЮǍŔŢŰЮċċŰĬċĦőƣƚƓƨŰƣĲŰЮŰċċƖЮĦŸůŉŸƖƣеЮƻŸŸƖċũЮŔŰЮ
?ĲŰĬĲƖĤĲũũĲдЮЮ§ŸťЮŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰЮƖŸŰĬЮĲĦŸũŸŊŔĲЮŊĲĤŸƨƽЮŔŰЮ?ĲŰĬĲƖĤĲũũĲд 

¶ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔĲЮťċŰЮĤĲƣĲƖеЮǍĲťĲƖЮċũƚЮőĲƣЮŊċċƣЮŸƻĲƖЮĬĲЮƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚƽĲƖťŔŰŊдЮ 
¶ 7ƨŔƣĲŰЮĬĲЮũĲƚŊĲƻĲƖеЮĬŔĲЮőĲƣЮĲĲƖƚƣĲЮċċŰƚƓƖĲĲťƓƨŰƣЮŔƚЮƻŸŸƖЮũĲĬĲŰЮĲŰЮŸƨĬĲƖƚеЮŔƚЮĬĲЮƽĲƖťŔŰŊЮ
ƻċŰЮÉċƖċťċƚŔЮƽĲŔŰŔŊЮĤĲťĲŰĬд 



 
  

нн 

1K@MMHMFRSD@L 
aŜǘ ŜŜƴ ǘŜŀƳ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ tƛŜǘŜǊ ±ŜǊŎǊǳȅǎǎŜƴ Ŝƴ WŜǊƻŜƳ ±ŀƴ YŜŜǊ Ŝƴ 

ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ YŀǘǊƛƧƴ 5Ŝ .ƭŜǎŜǊΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǘƻǘ ŀǇǊƛƭ нлнр ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ǎŀƳŜƴƎŜȊŜǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƎǊƻǝƴƎΦ hƴŘŜǊǿŜƎ 

ǾǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴǇǳǘ ŀŀƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΦ hƻƪ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

ǿƻǊŘǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǎŀƳŜƴƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻǇ 

мсκмлκнпΣ нуκлмκнрΣ млκлоκнр Ŝƴ ȊŜ ƎŀǾŜƴ ŜŜƴ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ƻǇ мрκлпκнрΦ 

  



 
  

но 

 

  

%NDKRSDKKHMFDM 



 
  

нп 

  

4%b 4@Q@J@RH HR DDM 

NODM FDLDDMRBG@O CHD 

LDMRDM UDQAHMCS QNMC 

DDM AQDDC BHQBTR@@MANC 



 
  

нр 

4% b 4@Q@J@RH HR DDM NODM 

FDLDDMRBG@O CHD LDMRDM UDQAHMCS 

QNMC DDM AQDDC BHQBTR@@MANC 
.ƛƴƴŜƴ ŎƛǊŎǳǎŜŘǳŎŀǝŜ ƻƴǘŘŜƪǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ŘƛŜ ƘŜƳκƘŀŀǊκƘŜƴ ƭƛƎǘΥ ƴƛŜƳŀƴŘ ƪŀƴ ŀƭƭŜǎΣ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƛŜǘǎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ƙŀŀƭǘ ǿŜƭ ŜǊƎŜƴǎ ǾƻƭŘƻŜƴƛƴƎ ǳƛǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳǎƳƛŎǊƻōŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΥ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŜŜƴŘŜǊ ǿŜƭƪŜ 

ŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪ ŘŜ ƪŀƴǎ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ŎƛǊŎǳǎ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ŜǊǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ 

ǇǊƻōŜǊŜƴΣ ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƛƴŜƴ ƻƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘǊǳŎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƴǳ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƧŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ǎŀƭǘƻ ƻŦ ƘŜǘ ƻǇǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƭƭŜǘƧŜΦ  

.ƛƴƴŜƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ŬƎǳǳǊƭƛƧƪ όŀŘŜƳπύǊǳƛƳǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ 

ǎǳŎŎŜǎŜǊǾŀǊƛƴƎ ȊŜƭŦ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9ƴ ŦŀƭŜƴ ƘƻƻǊǘ ŘŀŀǊ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ōƛƧΣ ƻƻƪ Řŀǘ ƳŀƎ ƘƛŜǊΥ ƧŜ ƳŀƎ ŦŀƭŜƴΣ 

ƎŜǊǳǎǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊΣ Řŀǘ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǿŀǊƳŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ 

ǾƻŜƭǘΦ 5Ŝ ŘŜǳǊ ǎǘŀŀǘ ŀƭǝƧŘ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳǎ ƻŦ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎΦ 

/ƛǊŎǳǎ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘΣ Ŝƴ ǿŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŎƛǊŎǳǎ 

ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŎƛǊŎǳǎΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƻƳ ŎƛǊŎǳǎŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜ ŘŜƭŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƻƻƪ ǎŀƳŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǘŜ ǎƳŜŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ 

ƭŀǘŜƴ ōƭƻŜƛŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŜƴŜ ǎǘŀŀǘ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇ ŎŜƴǘǊŀŀƭΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƴƛŜǘ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ǿƛƭΦ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ Řŀǘ ƳŀƎ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀƴŘŜǊǎ 

ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻƻƪ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ tŀǊǘƴŜǊǎ 

ŘƛŜ ƻƴȊŜ ŘǊƻƳŜƴ ƳŜŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƳŀƪŜƴΥ ŘƛŜ ŜǊ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜǊŜƛƪŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ƻŦ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƘƻǳǘƧŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾƛƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ŀŀƴōƻŘ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŜ ƴŀ 

ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎΦ 9ƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ 

όƴƻƎύ ƴƛŜǘ ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 

5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŀƭǎ ƻǇŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŘƛŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ŎǊŜšŜǊǘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ǎǘŀŀǘ 

Ŝƴ Ǿŀƭǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŎƛǊŎǳǎŀŀƴōƻŘΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘŀŀǘ ǾŀǊƛŀǝŜ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ƳƻŜǘ ŜǊ ǾƻƻǊ 

Ŝƭƪ ǿŀǘ ǿƛƭǎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ƘŜǘ ŎǊǳŎƛŀŀƭ Řŀǘ ǿŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴΦ 

 

0% bqb 4@Q@J@RH AHDCS DDM JV@KHS@SHDE BHQBTR@@MANC 

/ƛǊŎǳǎ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪǳƴǎǘǾƻǊƳΦ IŜǘ ōǊŜŘŜ ǇǳōƭƛŜƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ǿŀǘ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ŜȄŀŎǘ 

ŘƻŜǘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ǿŜΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ 

ŘŀƴǎǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƻǇƘŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƭǳŎƘǘŀŎǊƻπ

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƴƪŜǊǇǳƴǘŜƴΦ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƭƛƎǘ ƴƛŜǘ Řƛƪ ōŜȊŀŀƛŘ ƳŜǘ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ 

ŘŜ ǿŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜ ŜǊ ȊƛƧƴΣ ǾŜǎǝƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ ƻƳ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀŀǊƛƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛǎΦ IŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ŎƛǊŎǳǎŀŀƴōƻŘ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘƻŜƭ ƻǇ ȊƛŎƘΦ {ƛƴŘǎ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ŀŀƴōƻŘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǎǘŜŜŘǎ 

ƳŜŜƎǊƻŜƛŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ aŜǘ ǿŀǘ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŀƴŘŀŀƎ 



 
  

нс 

ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎ όȊƛŜ Ψ{ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŀƴŘŀŀƎΩύΣ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ŘƛŜ ƎǊƻŜƛ ƻƻƪ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŀŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾŜǊŘŜǊ 

ǳƛǘōƻǳǿŜƴΦ 

 

!ŎǝŜ мΦмΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ Ƴǳƭǝπ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜƭŜǎǎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
aǳƭǝƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ с ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ǊǳǎǘΦ Lƴ ŘŜ 

ƳǳƭǝƭŜǎǎŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪƧŀŀǊ Řŀǘ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘ Ƨǳƴƛ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ōŀǎƛǎŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ŀŀƴ ōƻŘΥ ŀŎǊƻōŀǝŜΣ ƧƻƴƎƭŜǊƛŜΣ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ Ŝƴ ŎƛǊŎǳǎǘƘŜŀǘŜǊΦ Lƴ 

ŘŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ȊŜƭŦ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŀǘ ŎƛǊŎǳǎ ƴǳ ŜŎƘǘ ƛǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ȊŜ ȊŜƭŦ Řŀǘ 

ǘǊŀƛƴŜƴΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜƭǇŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ȊƛƧƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ 

ƎǊƻŜǇŜƴ Ǝŀŀǘ Řŀǘ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ŎƛǊŎǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ ōƛƧ ŘŜ 

ƻǳŘŜǊŜ ƳǳƭǝƎǊƻŜǇŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 

±ŀƴŀŦ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜƭŜǎΦ 

!ƴƴƻ нлнп ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƪƛŜȊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴǿƛŜƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŀŎǊƻōŀǝŜΣ ǾŀƴŀŦ 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊ ƧƻƴƎƭŜǊƛŜ Ŝƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ ŀŀƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ 

ǎŀƳŜƴ ǘǊŀƛƴŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳǳƭǝƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƭŜŜƊƛƧŘ 

ōŜƘƻǳŘŜƴΦ  

hƳ ƘŜǘ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ŘŀƎŜƴ ƛƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ǎƛƴŘǎ нлно ƳŜŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǾŀƴŀŦ мр ƧŀŀǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ƴƻŘƛƎŜƴ ǿŜ ƎŀǎǘŘƻŎŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘƛŜ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǎǎŜƴ 

ƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 5ƛŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴƎƻŜŘ ǾƻƻǊ 

ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎΣ ǿŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜƳƻŘǳƭŜǎ ŜƴƻǊƳ ƎŜŘƛũŜǊŜƴǝŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 

Lƴ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǎǎŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜōƻƻǊǘŜƧŀŀǊΣ ƴƛŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ƴƛǾŜŀǳΦ ½ƻ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ǾƻƭƎǘ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜǎ Ȋƛǘ ƳŜǘ 

ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƧƻƴƎŜǊ ŘƛŜ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ŎƛǊŎǳǎ ǇǊƻōŜŜǊŘŜΦ 9Ǌ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ 

ŎƛǊŎǳǎŜǊǾŀǊƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ŞŞƴ ƎǊƻŜǇΦ 5ŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ƛŜǘǎ ǇƻǎƛǝŜŦǎΥ ŜŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊ 

ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƻƪ 

ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻǇŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ΨŘŜ 

ōŜǘŜǊŜ ŎƛǊŎǳǎōŜƻŜŦŜƴŀŀǊΩ Ŝƴ ΨŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘŜ ŎƛǊŎǳǎŀǊǝŜǎǘΩ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΥ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ƘŜŜƊ ƛŜǘǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƛŜǘǎ ƭŜǊŜƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝŜ ǎǘŀŀǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴΦ 

hƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ ²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ȋƻ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴΥ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜΣ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ǘŀŀƭƪŜƴƴƛǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜƪǎǳŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƭŜŜƊƛƧŘΦ ²Ŝ 

ǎǘǊŜǾŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ŜŜƴ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘŜ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǘƘǳƛǎ ƪŀƴ ǾƻŜƭŜƴΦ ²Ŝ 

ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǾǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 

ōŜƘƻŜƊŜƴ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƳ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

 



 
  

нт 

!ŎǝŜ мΦмΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ōƛŜŘǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŦŜŜǎǘƧŜǎΣ ƪŀƳǇŜƴ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŎƛǊŎǳǎ 
aŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǇ Ƴŀŀǘ ǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ ½ƻ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ōƛƧ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳŜǘ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƛƴ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ ƎŜǊŀƪŜƴ Ŝƴ 

ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ŎƛǊŎǳǎ ƴŀŀǊ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻƴƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŘǳŎŀǝŜ ƛǎΦ  

hǇŜƴ ŎƛǊŎǳǎƛƴƛǝŀǝŜǎ ŘƻŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ Řŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǇǊƻƳƻǝŜ 

ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ LƴƛǝŀǝŜǎ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƴǎ ƴŀŀǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ƴƻƻƛǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳǎ ȊƻǳŘŜƴ ƎŜǘƻƻƴŘ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ǾƻƻǊōƛƧ ǘŜ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴǎ ǘŜ 

ǇǊƻōŜǊŜƴΣ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎƳƛŎǊƻōŜ ǎƴŜƭ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǿŀǘ ŎƛǊŎǳǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛǎΦ 

aŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎŦŜŜǎǘƧŜǎ ƛƴ ƻƴȊŜ Ȋŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƪŀƳǇŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴ Ƙǳƛǎ 

ǘǊŜŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴȊŜ Ȋŀŀƭ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƻǇŜƴǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜΣ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǊŜƭŘΦ  

 

!ŎǝŜ мΦмΦо {ŀǊŀƪŀǎƛ ǿŀŀǊōƻǊƎǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ 
9Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ŜŘǳŎŀǝŜŦ ŎƛǊŎǳǎŀŀƴōƻŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΦ /ƛǊŎǳǎƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ƭƛƎƎŜƴ ƴƛŜǘ 

Řƛƪ ōŜȊŀŀƛŘ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǎǘŜǊƪŜ ŎƛǊŎǳǎƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƎƻŜǎǝƴƎ ƻƳ ƭŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǿŜǘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƘƻŜ ȊŜ 

Řŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴΦ !ƭǎ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ 

ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ƎŜƭǳƪ ƘŀŘŘŜƴ ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƻƻƪ ŎƛǊŎǳǎƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜŜƴ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƭƎŘŜƴΦ hǇ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǿƛƧȊŜ ƭŜǊŜƴ ȊƛƧ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴ ƘƻŜ ȊŜ ƘŜǘ 

ŘƛŘŀŎǝǎŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾŀƭƪǳƛƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ 

ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ōŜƭŜƛŘΥ 

¶ 5Ŝ ŀŀƴ ǘŜ ǿŜǊǾŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ŜŜƴ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ 

ǘǊŀƧŜŎǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΣ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳǎƛƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ 

ƛƴǎǘŀƴǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŀŀƴƎŜƳƻŜŘƛƎŘ ƻƳ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎπŀƴƛƳŀǘƻǊŎǳǊǎǳǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ǘŜ 

ƭƻǇŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ŀǘŜƭƛŜǊΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ Řŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴ 

ŜƴκƻŦ ƪŀƳǇŜƴΦ bŀŘƛŜƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜ Ƙǳƴ ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴ ǘƻǘ ƭŜǎƎŜǾŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ǘŜ 

ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ .L/ ό.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜ /ƛǊŎǳǎƪǳƴǎǘŜƴύΦ 

¶ ¢ƛƧŘŜƴǎ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ŀƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ŀƭǎ ƭŜǎƎŜǾŜǊ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƘŜƴ ƻǇΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŜǊǘ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŦŜŜŘōŀŎƪƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 

¶ YǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƻǾŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǿŜ ǾƻŜŘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ƻƻƪ 

ƻƳ ƳŜŜǊ ƻƻƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŀƭ ƘŀŀǊ ǾƻǊƳŜƴΦ ½ƛŜ h5 оΦн 

 

!ŎǝŜ мΦмΦп {ŀǊŀƪŀǎƛ Ǉƭŀƴǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ 

ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǘƻǊŜƴ  

hƳ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴƛǝŀǝŜǎ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŜǾŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴǘŜǊƴ 

ŜŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ 

ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ŎƛǊŎǳǎǎǇŜƭŜǊǎ 



 
  

ну 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ .ƛƧ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ YŜǊǎǘōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎΦ hƳ ƻƴȊŜ 

ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ŜȄǘǊŀ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΣ ŘǊŀƎŜƴ ǿŜ ōƛƧ ƛƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜǇǊƛƧǎ ƘƛŜǊǾŀƴΦ  

5ŀŀǊōƻǾŜƴƻǇ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎōǳŘƎŜǘ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜƳƻŘǳƭŜǎ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴǘŜǊƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ƴŜǘǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘƻŜƴΦ 

Lƴ нлнф ƴŜŜƳǘ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ YŜǊǎǘōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ƻǇ ȊƛŎƘΦ 5Ŝ ŜǊƪŜƴŘŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ƴŜƳŜƴ ŀƭƭŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǎǳǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎΦ hƳŘŀǘ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛƴǘŜƪŜƴǘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƪƭŀŀǊ ƛǎ ƻƳ ȊƻΩƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜŜƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ нлнф ƻƻƪ ƻƴǎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ  

 

!ŎǝŜ мΦмΦр {ŀǊŀƪŀǎƛ ǇǊƻŬƭŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇƭŜƪ ǾƻƻǊ 

ŦǳƴŀƳōǳƭƛǎƳŜ   

.ƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ŜȄǘǊŀ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪ ŦǳƴŀƳōǳƭƛǎƳŜΣ ŜŜƴ 

ǘŜŎƘƴƛŜƪ ǿŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻŦ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀ 

ȊƛƧƴΦ .ƛƴƴŜƴǎƘǳƛǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ 

ƧŀǊŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪΦ 

9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƪŜƴƴƛǎ ƘƛŜǊǊƻƴŘ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ 

ŦǳƴŀƳōǳƭƛǎƳŜƭŜǎǎŜƴ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ [ŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ Ƙǳƴ 

ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎōǳŘƎŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ŦǳƴŀƳōǳƭƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ƘŜŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŦǳƴŀƳōǳƭƛǎƳŜΣ ƻŦ ŘƛŜ ƴǳ ǳƛǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳǘ 

ƻŦ Ǿŀƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΣ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŝƴ ƻǇ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ōŀǎƛǎ ŘŜŜƭ ǘŜ 

ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ŜǊ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘǊƛŜ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

ǿŜ ƻƻƪ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊΦ 

5Ŝ ŘŜǊŘŜ ǇƛƧƭŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ƛǎ ŘŜ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀǊǝǎǝŜƪŜΦ ²Ŝ ƴƻŘƛƎŜƴ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ƻƳ ƎŀǎǘƭŜǎǎŜƴ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǎǘǊŜǾŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŦǳƴŀƳōǳƭŜǇǊƻŘǳŎǝŜ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜ 

ƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜƪŀƴǎŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 

Lƴ нлнс ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƳƻŘǳƭŜ ŦǳƴŀƳōǳƭƛǎƳŜ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ όŘƛŜ ǿŜ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴύ ŘƻƻǊ ŀƭǎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊ ƭŜǎǎŜƴŀŀƴōƻŘΣ Ǉŀǎ ǾŀƴŀŦ нлнт ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ŜŎƘǘ 

ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ǘŀƪΦ 

 

0% bqc 4@Q@J@RH ADQDHJS UDQRBGHKKDMCD CNDKFQNDODM  

Lƴ ŎƛǊŎǳǎ ǾƛƴŘǘ ƛŜŘŜǊ ǿŀǘ ǿƛƭǎΣ ƛƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ŘƛŜ ŎƛǊŎǳǎ ǊƛƧƪ ƛǎΣ Ŝƭƪ ƻǇ 

ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ŎƛǊŎǳǎ ƘŜŜƭ ǊǳƛƳ ƛƴȊŜǘōŀŀǊΥ ŜŜƴ ŀǊǝŜǎǘ ŘƛŜ ŘǊƛŜ ǎŀƭǘƻΩǎ 

Ƴŀŀƪǘ ƛǎ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ŎƛǊŎǳǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Řŀǘ ŜŜƴ ŘƻŜƪƧŜ ƻǇǾŀƴƎǘΦ 

5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǎǘŜǊƪǘŜ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎΥ ŎƛǊŎǳǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǎƭŀƎȊƛƴ ƭƻŜǊǘ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘƻŜƪΥ ŎƛǊŎǳǎ ƻǇ Ƴŀŀǘ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ŀŀƴōƛŜŘŜƴΣ ŎƛǊŎǳǎ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ƻƳŘŀǘ 

ȊŜ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƛƴ ƻƴǎ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ƎŜǊŀƪŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƴƛŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŘŜƴƪŜƴ 

ǘŜ ƻǳŘ ǘŜ ȊƛƧƴΣΧ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƛǎΦ .ƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜȄǘǊŀ 

ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴΦ ²ŀƴǘ ƻƻƪ ŀƭ ƛǎ ŎƛǊŎǳǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ 



 
  

нф 

ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ŜũŜŎǝŜŦ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ƛƭƭǳǎƛŜΦ ²Ŝ ƪƛŜȊŜƴ ōŜǿǳǎǘ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 

ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜ ŜȄǘǊŀ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ŀŎǝŜŦ ŘǊŜƳǇŜƭǎ ǿŜƎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ƘŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΦ ²Ŝ ŘǳǊǾŜƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǾŜǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜƴ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ǿŀǘ ƻƴȊŜ ŎƛǊŎǳǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΦ 

 

!ŎǝŜ мΦнΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ōǊŜƴƎǘ ŎƛǊŎǳǎ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜ ōƛƧ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ  
!ƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΣ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ ½ƻ 

ȊŜǧŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿƛƭƭŜƴ 

ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ Ǿŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ƛƴ нлнп ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ ƴŀ ŜƭƪŀŀǊ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴΥ 

ǘŜƭƪŜƴǎ мΣр ǳǳǊ ƻǇ омκлрΣ тκлс Ŝƴ мпκлсΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƳŜǘŜŜƴ он ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Řŀƴ ƎŜǎǇǊŜƛŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŀŀƎŘŜƴ ŜǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳƛƴŘŜǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 

ƻǇ Řŀƴ ŜǊ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ aŀŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 5Ŝ wƻŘŜ !ƴǘǊŀŎƛŜǘΣ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǿŀǎΣ ƭƛŜǘ ƻƴǎ 

ǿŜǘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŘŜ ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƛǎΦ ²ŜƎŜƴǎ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ Ŝƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōǳŘƎŜǧŀƛǊŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ 

ƘŜǘ ƴŀ ƘŜǘ ǘŜǎǘǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŜƴ ǎǝƭΦ 5Ŝ ōǳŘƎŜǧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƭŀƴƎǎ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ōŜƪŜƪŜƴ ƻƳ 

ƭŀǘŜǊ Řƛǘ ǇǊƻŜŦǇǊƻƧŜŎǘ ƻƳ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊ ƭƻǇŜƴŘ ǘǊŀƧŜŎǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ 

ōŜǎǘŜƴŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ /ǳƭǘǳǳǊƘǳƛǎ .ŜƭƎƛŎŀ Ŝƴ ŘŜ ōǳǳǊǘǎǇƻǊǘƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ 

ǎƛƴŘǎ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘǿŜŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƛƧƪŜƴ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΥ {ŜǊōƻǎǿƛƧƪ Ŝƴ 

±ƭƻǘƎǊŀǎǿƛƧƪΦ 9ƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ ǘǊŜƪǘ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎƎŜǾŜǊΣ ƎŜƭŀŘŜƴ ƳŜǘ ŎƛǊŎǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴŀŀǊ ŞŞƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǿƛƧƪƧŜǎΦ 5ƛŜ ōƭƛƧƊ ŘŀŀǊ мΣр ǳǳǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƪŀƴ ǾǊƛƧ ƳŜŜ ƪƻƳŜƴ 

ŎƛǊŎǳǎǎŜƴΦ hƳ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŎƛǊŎǳǎ ƛƴ Ƙǳƴ ǿƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎ ǘƻŜ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǳǊǘǎǇƻǊǘƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ 

ƧŜǳƎŘƻǇōƻǳǿƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǎǘŀŘ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ ½ƛƧ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƘŜƴ ƻƳ 

ǎŀƳŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎΦ bŀ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǿƛƧƪƧŜǎǿŜǊƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 

ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ мс ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ ¢ǿŜŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƧƪ ȊŜƭŦ ƴŀƳŜƴ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜΥ ȊŜ 

ȊŀƳŜƭŜƴ ƳŜŜ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜ Ŝƴ ȊŜ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƛƴ ŎƛǊŎǳǎ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳǎƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 5ƛǘ ǎƻƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŘƻƻǊǘǊŜƪƪŜƴΣ 

ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ƻŦ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻƴŜƴ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘƻǘ ƛƴ ƻƴǎ 

ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ƪƻƳŜƴΦ 

Lƴ нлнп Ŝƴ ƛƴ нлнр ȊƛƧƴ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŀŘ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ .h!πŘŜŎǊŜŜǘΦ Lƴ ŘǊƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǎŜǎǎƛŜǎ ƭŜŜǊŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƛǎ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ 

ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .h!π

ŘŜŎǊŜŜǘ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ ǿŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ ²Ŝ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ǿŜ ŘŜȊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƻƻǊǘǊŜƪƪŜƴ Ƴƛǘǎ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎΦ  

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ǘŜǎǜŀǎŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ŘƻƻǊǘǊŜƪƪŜƴΣ ƳŜǘ ŞŞƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪΦ ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƧŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ ƻǇ ƛƴȊŜǧŜƴΦ 

 



 
  

ол 

!ŎǝŜ мΦнΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ƎŜŜƊ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊǎǘŀƭƛƎŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ  
²Ŝ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ȊƻƳŜǊǎ ǿŀǘ ƘŜǘ ƛǎ ƻƳ ŎƛǊŎǳǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ 

ŀƴŘŜǊǎǘŀƭƛƎŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ {ƛƴŘǎ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ 

¢ŀŀƭōǳōōŜƭǎ Ǿŀƴ {ǘŀŘ !ŀƭǎǘ όƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ ƛƴōǳǊƎŜǊƛƴƎύ ƻƳ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƻŦ 

ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǎǇǊŜƪŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ŎƛǊŎǳǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ²Ŝ 

ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŎƛǊŎǳǎ ŜŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛǎ ƻƳ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΥ ƧŜ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜ 

ǎǇǊŜƪŜƴΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƳŜŜǊ ƻƳ ƪƛƧƪŜƴΣ ƴŀŘƻŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƘŜǘ ƛƧǎ ǘŜ ōǊŜƪŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƭŜǊŜƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ȊƛƴƴŜƴ ōƛƧ ǝƧŘŜƴǎ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ Ƙǳƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴΦ 

aŜǘ ŀƴŘŜǊǎǘŀƭƛƎŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛŜǘǎ 

ƴƛŜǳǿ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜǧŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜƴƪŜƭŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ōŜǊƻŜǇǎƳŀǝƎ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊǎǘŀƭƛƎŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΥ ȊƛƧ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōƻǾŜƴƭƻƪŀƭŜ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ±ƻƭǿŀǎǎŜƴƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ό/±h 

CƻŎǳǎύ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ 

ƭŜǎǎŜƴǊŜŜƪǎ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊǎǘŀƭƛƎŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ Ǉŀǎ ƻǇ ǾŀƴŀŦ нлнт 

ƻƳ ƻƴǎȊŜƭŦ ŘŜ ǝƧŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊǎǘŀƭƛƎŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǘŜƴǝŜ 

ƻƳ ƘŜƴ ŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ƻƻƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ bƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ YǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ǾŜǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƘŜƴ 

ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƻƳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ƘŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ Ǌƻƭ ƻǇ 

ǘŜ ƴŜƳŜƴΚ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƻƪ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴǳƛǘ ƳŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎΦ ½ƛŜ ƻƻƪ {5нΦ 

 

!ŎǝŜ мΦнΦо {ŀǊŀƪŀǎƛ ȊŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ DπŎƛǊŎǳǎ ƻǇ ǇƻǘŜƴ 
hŎŎŀǎƛƻƴŜŜƭ ƎŀǾŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 5ŀǘ 

ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘƻŜƴ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŎƛǊŎǳǎōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƭŜǾŜƴ ƻƻƪ 

ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƻŦ ŘƛŜ ƛƴ Ƙǳƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƎƛƴƎŜƴ 

Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻƳ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ ²Ŝ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƻƻƪ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŎƛǊŎǳǎ Ŝƴ 

ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ  

aŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ƭƻƪŀƭŜ ǾȊǿΩǎ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΣ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƘŜǘ 

ƎŜǎǇǊŜƪ ŀƭ ŀŀƴΦ 5ƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ƭŜǾŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ 

Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜƴ Ǿŀŀƪ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾȊǿΩǎ 

ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜŜƭ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΣ ƛŜǘǎ ǿŀǘ 

ŎƛǊŎǳǎ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ 

ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ǇƻǘŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊōŜƭŜƛŘǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŜōōŜƪŜ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ 

ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Řŀǘ ŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ǿŜǊŘ ƳŜǘ Dπ

ǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ȊƛƧƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ DπŎƛǊŎǳǎ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ 

Ƙǳƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ȊƛƧƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ DπŎƛǊŎǳǎ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴΣΧ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎǾŜƭŘ όōƛƧ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎύ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊƻƴŘ DπŎƛǊŎǳǎΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀŀǊȊŜƭŜƴ ƻƳ ōƛƧ ƘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ 

ƪƭƻǇǇŜƴ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƛƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ  

5ŜȊŜ ŀŎǝŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ǾŀƴŀŦ нлнтΦ 



 
  

ом 

!ŎǝŜ мΦнΦп {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ 

ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ  
aŜǘ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ ƻǇǝŜǎ ƻǇŜƴƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ƴƻƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ŜǊƎ ȊƻŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ Řŀǘ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴ ƳŜǘ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ 

ŀŀƴ ŎƛǊŎǳǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ hY!bπƪƭŀǎǎŜƴΣ ŀŀƴ ŎƛǊŎǳǎ ǾƻƻǊ ŀŎǝŜǾŜ срπǇƭǳǎǎŜǊǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ƛƴ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊŀΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƭƻǎǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ǿŜ ŜŜƴ 

ƭŀƴƎŜǊ ƭƻǇŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ȊŜǧŜƴΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ƛƴ нлнуΦ 

 

0% bqd 8D QD@KHRDQDM ONRHSHDUD DM CTTQY@LD 

UDQ@MCDQHMF NLSQDMS HMBKTRHD DM SNDF@MJDKHIJGDHC HM 

@KKD BHQBTR@SDKHDQR čM CD AQDCDQD BHQBTRRDBSNQ NO A@RHR 

U@M DDM BNKKDBSHDE FDCQ@FDM @BSHDOK@M 

5ŜȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ 

/ƛǊŎƻƭƛǘƻΣ /ƛǊŎǳǎǇƭŀƴŜŜǘΣ /ƛǊŎǳǎ ½ƻƴŘŜǊ IŀƴŘŜƴΣ /ƛǊƪǳǎ Lƴ .ŜǿŜƎƛƴƎΣ [ƻŎƻǊƻǘƻƴŘƻΣ Ψǘ {ƛǊƪΣ  ²ƻŜǎƘΣ 9ƭƭ 

/ƛǊŎƻ 5ΩŜƭƭ CǳŜƎƻ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ /ƛǊŎǳǎŎŜƴǘǊǳƳ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ Lƴ 

Řŀǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ 

ŘŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ŎƛǊŎǳǎǎŜŎǘƻǊ ǘŜƎŜƴ нлол ǿƛƭƭŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ƪŀƴ ƧŜ ƴŀƭŜȊŜƴ 

ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ пΦ 

!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ ²Ŝ ǎƻƳƳŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǇǳƴǘŜƴ ƻǇ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƘƛŜǊƛƴ ƪŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴΦ LƴŎƭǳǎƛŜ Ȋƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŜǊǿŜǾŜƴΦ hƳ Řŀǘ ǘŜ ǘƻƴŜƴΣ Ȋŀƭ ƧŜ ƛƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ ΨƛƴŎƭǳǎƛŜŦΩ ȊƛŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 

ΨLƴŎƭǳǎƛŜŦΩ ƪǊƛƧƎǘ ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Řŀƴ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ 

ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎΦ hƴȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎǊƻǘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƛŜ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜ όǇǊƻǾƛƴŎƛŜπύǎǘŀŘΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴȊŜ ǘƘǳƛǎƘŀǾŜƴ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜΣ ŜŜƴ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘǎŘƻǊǇ ƳŜǘ ȊƻΩƴ 

нΦнлл ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ŜŜƴ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǎǘŀŘ !ŀƭǎǘ Ŝƴ ƭƻŎŀǝŜǿŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ 

LƴŎƭǳǎƛŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜ ŀƴŘŜǊǎ ƛƴƎŜǾǳƭŘ Řŀƴ ƛƴ ǇŀƪǿŜƎ .ǊǳǎǎŜƭΦ 

 

!ŎǝŜ мΦоΦм 5Ŝ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎ ǇǊƛƧȊŜƴōŜƭŜƛŘ Ŝƴ 

ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ 
[ƛŘƎŜƭŘ ƪŀƴ ŜŜƴ ŘǊŜƳǇŜƭ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǎǘŜŜǾŀǎǘ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘΥ Ψ±ƻǊƳǘ ƘŜǘ ƭƛŘƎŜƭŘ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴΚ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ 

ǿŜǘŜƴΗΩ 5Ŝ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪǘŜΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜƭƪŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎ 

ōƛƴƴŜƴǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊ ƻŦ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΣ Řŀǘ ŎǊŜšŜǊǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 

ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜƎŜƭŘ ŀŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ²Ŝ ōŜƪƛƧƪŜƴ Řŀƴ ǎŀƳŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ 

Ŝƴ Ǝŀŀƴ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎΦ ²ƛŜ ƭƛŜǾŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴƎŀŀǘΣ ƪŀƴ ŀŀƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ǘŀǊƛŜŦ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ¦L¢πǇŀǎ ŀŀƴ ƪŀƴǎŜƴǘŀǊƛŜŦΦ 



 
  

он 

!ŎǝŜ мΦоΦн 5Ŝ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƻŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛǎƛŜ 
DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΥ Lƴ нлол ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŜƭƪŀŀǊ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƻƳ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǳƛǘ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜŦπƪǊƛǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎƛŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

±ŀƴǳƛǘ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŀŀǊŘƛƎŜƴ ǿŜ ƘŀƭƀŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀŦ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 

 

!ŎǝŜ мΦоΦо 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻǊƳƛƴƎ ΨƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ŎƛǊŎǳǎǘǊŀƛƴŜǊΩ 
DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΥ 9Ŝƴ ƳŜŜǊŘŀŀƎǎŜ ǾƻǊƳƛƴƎ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

5ŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴǳƛǘ {ŀǊŀƪŀǎƛΥ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƻƳ ŘŜ ǘǿŜŜ ŜŘƛǝŜǎΦ 

 

!ŎǝŜ мΦоΦп 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ǘǿŜŜŘŀŀƎǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 
DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΥ 5Ŝ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘƛŜ ŀƭ ōŜǎǘŀŀǘ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜ Ŝƴ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ 

ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ǿŜǊŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘΣ ǾƻǊƳŜƴ ǿŜ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ǘǿŜŜŘŀŀƎǎŜ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǘƻǊŜƴΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ōǊŜŘŜ ŎƛǊŎǳǎǎŜŎǘƻǊΦ 

±ŀƴǳƛǘ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ōŜǎǘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǇǊŀƪǝƧƪŜǊǾŀǊƛƴƎ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŜŎƘǘŜ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜŘŀŀƎǎŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƭŀǘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ Řŀƴ 

ȊŜƭŦ ŀŎǝŜŦ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5ŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴǳƛǘ {ŀǊŀƪŀǎƛΥ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƻƳ ŘŜ ǘǿŜŜ ŜŘƛǝŜǎΦ 

 

!ŎǝŜ мΦоΦр wŜƭŜǾŀƴǘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƛǎ όŘƛƎƛǘŀŀƭύ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 

DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΥ 9Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ǘƻƻƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ 

ōǊǳƛƪōŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜ ŘŜƭŜƴΣ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ΨƪŜƴƴƛǎōŀƴƪΩ ŘǳǎΦ  

Lƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ƪŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŎǝŜŦ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΣ ǿŜƎŜƴǎ ƎŜŜƴ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ²Ŝ 

ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎōŀƴƪ Ŝƴ ŘŜ ǘƻƻƭ ǿŜƭ ŀŎǝŜŦ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 

 

!ŎǝŜ мΦоΦс 5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ 

DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΥ .ŜǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜƴ ƻƻƪ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŀŎǝŜǎκǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƻǾŜǊƭŜƎǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ǇŜǘŜǊπ Ŝƴ ƳŜǘŜǊǎŎƘŀǇΣ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ǾǊƛƧƘƻǳŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ Ȋŀƭ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŀŎǝŜŦ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ [ŀƴƎ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŀǘŜƭƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴǘƧŜǎΣ ǾŀƴŀŦ 

нлнс ƘƻǇŜƴ ǿŜ ōƛƧ ΨŘŜ ƎǊƻǘŜƴΩ ǘŜ ƘƻǊŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ƴƛŜǘ ƘƻŜ ƘŜǘ ǿŀǎ ƻƳ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘ 

ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŘŀŀǊƻƳ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōǊǳƎ ǾƻǊƳŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 5ƛŜ ōǊǳƎ ǎƭŀŀƴ ǿŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 5ƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǎǘŀŀƴ 

ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŀŎǝŜ нΦнΦоΦ WƻƴƎŜǊŜƴ ǎǘŀŀƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ǾƻǊƳŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƻƳ 

ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƴƻƻŘ ŀŀƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜƴ ŘŜ ǿŜƎ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ȋƛǘ ǿŀŀǊ ȊƛƧ 

ƴƻƻŘ ŀŀƴ ƘŜōōŜƴΦ 



 
  

оо 

 

!ŎǝŜ мΦоΦт 5ǊŜƳǇŜƭǎ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ŎƛǊŎǳǎŀǊǝŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƎƎŜǿŜǊƪǘ 

DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΥ ŜŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ŎǊŜŀǝŜǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŘǊŜƳǇŜƭǎ Ǿŀƴ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎƘƻƎŜǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŀǊǝŜǎǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜǊ ƛǎΦ 

±ŀƴŘŀŀƎ ƘŜŜƊ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƎŜŜƴ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ǇŀŘ όǇƭŀƴƴŜƴ ǘŜύ ōŜƭƻǇŜƴΦ ²Ŝ 

ǾƛƴŘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ǎǘŜǳƴŜƴ ȊŜ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǿŜƭ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ȊƛŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊōƛƧ ƭŀǘŜƴ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ǘƻŎƘ ƘŜǘ 

ŀǊǝǎǝŜƪŜ ǇŀŘ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǿŀƴŘŜƭŜƴΦ  

 

0% bqe 4@Q@J@RH FDDES KDR NO FDRBGHJSD KNB@SHDR 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎŜŘǳŎŀǝŜ ƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƭƻŎŀǝŜǎΦ !ƭƭŜ 

ǎǇƻǊǘȊŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ǊŜƎƛƻ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊǾŜǊȊŀŘƛƎŘ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ȊŀƭŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ƻƳ 

ƭǳŎƘǘŀŎǊƻōŀǝŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŜƴκƻŦ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ŀƴƪŜǊǇǳƴǘŜƴ ƻƳ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ 

ǘŜ ŘƻŜƴΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴ ŎƛǊŎǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ȋƻŀƭǎ ƧƻƴƎƭŜǊƛŜ Ŝƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŀƭǎ 

ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ƻƻƪ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳŜƴΣ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎŜƴ 

ŀŀƴƎŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ŎƛǊŎǳǎŀŀƴōƻŘ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŎƛǊŎǳǎ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŀƭƭŜ ƻǇǝŜǎ ƻǇŜƴΦ 

 

!ŎǝŜ мΦпΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ōŜƘƻǳŘǘ ƘŀŀǊ ǘƘǳƛǎ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜ 
{ƛƴŘǎ нлмм ōŜǎŎƘƛƪǘ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Ȋŀŀƭ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜΥ ŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ DƛƭŘŜƴƘǳƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǾȊǿ ƘǳǳǊǘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΥ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛΦ 5ŜǊǝŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ 

5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊƻŜƪŜƴΦ ²Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

DƛƭŘŜƴƘǳƛǎΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ƘǳƛȊŜƴ ǿŜ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΣ ǿŜƎŜƴǎ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƛǎ 

ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƘǳǳǊŘŜǊ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀŀƭΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ǾǊƛƧ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ƭǳŎƘǘŀŎǊƻōŀǝŜπƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ Ŝƴ ŀƴƪŜǊǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿŀŎƘǘǊǳƛƳǘŜ 

ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƪŀƴǘƻƻǊǊǳƛƳǘŜΦ IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƭŜŜƴǘ ȊƛŎƘ Řǳǎ 

ƎƻŜŘ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΥ Ȋƻ ƛǎ ƘŜǘ Řŀƪ ŀŀƴ 

ǊŜƴƻǾŀǝŜ ǘƻŜΣ ƘŜǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƛǎ ǾŜǊƻǳŘŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜπŜŶŎƛšƴǘΦ ¢ƻŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜǊ ƛƴ 

ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΣ ǿŜǘŜƴŘŜ Řŀǘ ŘŜ ƘǳǳǊ ŘƛŜ ǿŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘŜƴƪŘŀƎ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ ƳŜƛ нлнп ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ƛǎ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ Ȋŀŀƭ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ hƴȊŜ ŘǊƻƻƳ ƛǎ ƻƳ ŘŜ 

Ȋŀŀƭ ƛƴ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ŀƭǎ ŀƴƪŜǊ ƻƳ Ǿŀƴ ƘƛŜǊǳƛǘ ǳƛǘ ǘŜ ȊǿŜǊǾŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ 

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ƻƎŜƴ ƻǇŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻǇ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊŜ 

ƭƻŎŀǝŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ȊƻƭŀƴƎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇǝŜǎ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜΣ ŘƻŎƘ ǾŜǊƻǳŘŜǊŘŜΣ 

DƛƭŘŜƴƘǳƛǎ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ŎƛǊŎǳǎǇƭŜƪΦ 

 



 
  

оп 

!ŎǝŜ мΦпΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ōŜƘƻǳŘǘ ŜŜƴ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘ ƛƴ !ŀƭǎǘ 
5Ŝ ƘƻƴƎŜǊ ƴŀŀǊ ŎƛǊŎǳǎ ƛƴ !ŀƭǎǘ ǿŀǎ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ǘŜ ǾƻŜƭŜƴΦ aŜǘ ŎƛǊŎǳǎŦŜǎǝǾŀƭ /LwYΗ !ŀƭǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ŎƛǊŎǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŜ ƛƴ ŎŎ 5Ŝ ²ŜǊŦΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝŜŦ ŎƛǊŎǳǎƭǳƛƪ ƴƛŜǘ 

ƳƻŎƘǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ƛƴ !ŀƭǎǘΦ Lƴ нлмф ȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ !ŀƭǎǘŜǊǎŜ ǎǘŀŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻƳ ƻƻƪ ƛƴ Ƙǳƴ 

ǎǘŀŘ ŎƛǊŎǳǎŜŘǳŎŀǝŜ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǾƻƴŘŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ōƛƧ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊŘƛŜƴǎǘ 

Ǿŀƴ !ŀƭǎǘ Ŝƴ ōƛƧ ŎŎ 5Ŝ ²ŜǊŦΦ Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǎǘŀǊǧŜƴ ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ƛƴ !ŀƭǎǘ ƻǇΦ !ƴƴƻ 

нлнр ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ пΣр ǳǳǊ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎ ƛƴ !ŀƭǎǘ Ŝƴ ǾƛŜǊ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜƳƻŘǳƭŜ ǾƻƻǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ȊŜǎ ǿŜƪŜƴΦ  

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ !ŀƭǎǘ ƪǿŀƳ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ǘƻŜƴ ǿŜ ƛƴ нлно ƻƻƪ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǊŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ǇƻŘƛǳƳ Ǿŀƴ ŎŎ 5Ŝ ²ŜǊŦΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ǎǘŀŀǘ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ ƻǇ 

ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ /LwYΗ !ŀƭǎǘΦ  

De stadsdiensten van Aalst nemen de promotie van onze activiteiten voor hun rekening én ze zorgen 
voor een geschikte circuszaal in Aalst. Stad Aalst financiert ook de huur van de circuszaal. De eerste 
lesjaren zorgde stad Aalst voor een onderkomen in een leegstaande kapel, vanaf september 2025 
verhuizen we naar de sportzaal van een stedelijke bassischool.  
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4%c 4@Q@J@RH 

RSHLTKDDQS AQDCDQD 

NMSVHJJDKHMF 



 
  

ос 

 

4% c 4@Q@J@RH RSHLTKDDQS AQDCDQD 

NMSVHJJDKHMF  
tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ƻƳǾŀǘ Ŝƴ ōǊŜŘŜǊ ƛǎ Řŀƴ 

ŜƴƪŜƭ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎπǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ƛǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǇƛƧƭŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛΦ aŜƴǎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ 

ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǎƻƳǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴΣ ŘƻƻǊ ǘŜ 

ǘƻƴŜƴ ƻŦ ǎƻƳǎ ŘƻƻǊ ƴŜǘ Řŀǘ ŜȄǘǊŀ ŘǳǿǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

 

0% cqb -DCDM JTMMDM YHBG NMSVHJJDKDM NL UDQRBGHKKDMCD QNKKDM 

NO SD MDLDM AHMMDM CD NQF@MHR@SHD 

Lƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎπŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΣ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ 

ȊŜǧŜƴΣ ǘŀƪŜƴ ǘŜ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƎŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

ȊƛƧƴ ōƛƴƴŜƴƎŜǿŀƴŘŜƭŘ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊŜ ƛŜǘǎ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜǘŜƪŜƴŜƴΣ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƳŜŜ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

 

!ŎǝŜ нΦмΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ ǘƻǘ ƛƴƛǝŀǘƻǊΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊ 
¢ƻǘ ŜŜƴ ǾƛƧƊŀƭ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǿŜƛƴƛƎ мпπǇƭǳǎǎŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎΦ DŜŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 

ǿƛƭ ƻƻƪ ȊŜƎƎŜƴ ƎŜŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ŜŜƴ Ǌƻƭ ŀƭǎ ƭŜǎƎŜǾŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 

ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻƧŜŎǘŜƴ όȊƛŜ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŀƴŘŀŀƎύ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ ƎŜŎǊŜšŜǊŘΥ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ōƭŜǾŜƴ 

ƘƛŜǊ ƭŀƴƎŜǊ ƘŀƴƎŜƴΣ ƭƛŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ǳƛǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ ƎƻŜǎǝƴƎ ƻƳ ŘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊŎǳǊǎǳǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ 

ǘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ǘƻǘ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘπŎƛǊŎǳǎƭŜǎƎŜǾŜǊΦ .ƛƴƴŜƴ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀƎŜǇƭŜƪ Ŝƴ ǾƻƻǊ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 

²ŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ȊŜƭŘŜƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊŎǳǊǎǳǎ ǾƻƭƎŘŜƴΣ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƛƴ нлно ǾƛƧŦ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎŜƴΣ ƛƴ нлнп ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘǿŜŜ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнр ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŀƭ 

ŘǊƛŜΦ 

±ŀƴŘŀŀƎ ƛǎ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜšǾƻƭǳŜŜǊŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƳŜǘ ŀŎƘǘ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ŜƭŦ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

όŘŀǘ ȊƛƧƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊŎǳǊǎǳǎ ǾƻƭƎŘŜƴ Ŝƴ ǾƛƧƊƛƎ ǎǘŀƎŜπǳǊŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ƻŦ ƭƻǇŜƴύΦ 5Ŝ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛǎ ƻƳ ƘŜƴ ƴǳ ƻƻƪ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎƎŜǾŜǊ 

ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

hƻƪ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊŎǳǊǎǳǎ ǘŜ 

ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ Ǿƻƭǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ƻƴǎ ƴǳ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ǇƻǳƭŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƻǇƎŜƭŜƛŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ мнπƧŀǊƛƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƘŜōōŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ŀŎǝŜŦ 

ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ȊƛƧƴΦ !ǎǎƛǎǘŜƴǘπƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ōƛƧ ƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴǿŜǊƪ ŘƻŜƴΣ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǾŀƪŀƴǝŜƧƻō ƻŦ ōƛƧǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŘƛŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ŘŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƭŜŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ ǎǘǊƻƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ƘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ŘŀƎŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛΦ 



 
  

от 

!ŎǝŜ нΦмΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ƭŜŘŜƴǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƭŜŘŜƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪ 
WƻƴƎŜǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ȊŜƭŦ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƴŜƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘŜ ƪƻŜǇŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ ½ƻ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ƻǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ ƳŀŀǊ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ǿŜǊƪ 

Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊōƛƧ ƪƻƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ ½Ŝ ƳƻƎŜƴ ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴǎ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ȊŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴƪƭƻǇǇŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭǎ ȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

WƻƴƎŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴŜƳŜƴΣ Řŀǘ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ƻƳ Ƙǳƴ ƛŘŜŜšƴ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 9ƴ Řŀǘ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ 

Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǳƛǘ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

tǊŀƪǝƧƪǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ 

Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлнп ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ōŜƴŘŜ {ŀǊŀƪŀǎƛπƧƻƴƎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘŜ 

wƛŘŜп/ƘŀƴƎŜΥ ŜŜƴ ŜŜƴǿƛŜƭŜǊǘƻŎƘǘ Ǿŀƴ млл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ȊƛŎƘ ƭƛŜǘŜƴ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜƴΦ !ƭƭŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜƴǿƛŜƭŜǊǘƻŎƘǘ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭΥ YƛŎƪ/ŀƴŎŜǊΦ YƻƳŜƴŘŜ 

ȊƻƳŜǊ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ wƛŘŜп/ƘŀƴƎŜ ƎŜǇƭŀƴŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊƛŘŜпŎƘŀƴƎŜΦǿŜōƅƻǿΦƛƻκІIŜǊƻ 

Lƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнп ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ /ƛǊŎǳǎƴŀŎƘǘŜƴ ŜŜƴ [ƛƎƘǘ bƛƎƘǘ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΥ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŀǾƻƴŘ ƭŀƴƎ ǿŀǊŜƴ ƧƻƴƎƭŜǳǊǎ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƧƻƴƎƭŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ 

ƳŜǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ōƭŀŎƪƭƛƎƘǘǎ ŀŀƴΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜǊŜƴŘŜ ŘǊŀƴƪƧŜǎΣ ƪƭŜŘƛƧ Ŝƴ ǎŎƘƳƛƴƪ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜƴ ƘŜǘ ŜũŜŎǘΦ 9Ǌ 

ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

Řƛǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ȊŜǧŜΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜƭŦ ƳŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ƛŘŜŜšƴΣ ƘŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 

ǿŜŜǎ ƘŜƴ ƻǇ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ hƴǘŘŜƪ ƳŜŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǇκ5/ŜCh[ф/·ƳŎκ 

hƳ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜŜƭƘŜƛŘ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƭŜŘŜƴ ōǊŜŘŜǊ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Řŀƴ ŜƴƪŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳǎπŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ hƻƪ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ōƛƧ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƭŜŘŜƴ ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ aŜǘ ƘŜǘ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ 

ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƭŜŘŜƴ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

²ŀŀǊ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŀƭ Řŀǘ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴŜŜƳǘΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊǎŎƘŀƪŜƭŜƴ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ŝƴ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŀǳǘƻƴƻƻƳ ƻǇŜǊŜǊŜƴΦ  

 

0% cqc 4@Q@J@RH NODMS CD CDTQ M@@Q GDS AQDCDQD BHQBTRUDKC 

{ŀǊŀƪŀǎƛ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘŀŘΥ 5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜΦ 5Ŝ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

ōǊŀŎƘǘ ƻƴǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΥ 5ŜƴŘŜǊōŜƭƭŜΣ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ǿŀŀǊ ōŜƘŀƭǾŜ ŜŜƴ ǊƛƧƪ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴΣ ŜŜƴ 

ŘƻǊǇǎǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ŎŀŦŞǎ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ ƛǎΦ 5ŜȊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǿŜ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŘŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǎǘŀŀƴΥ Ȋƻ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪŜǊƳƛǎǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ 

ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ƛǎ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΣ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ŘǊŜƳǇŜƭ ƳŜŜǊ ƻƳ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴǎ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ 

ƪŜŜǊȊƛƧŘŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎ ŎƛǊŎǳǎΣ ƴƛŜǘ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘ 

ǿƻǊŘǘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ƪƻƳŜƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ǇƭŀǧŜƭŀƴŘǎπ ƻŦ ƪƭŜƛƴǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜƭŦ ŀŎǝŜŦ ƻǇ ȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ 

ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƻŜƴ ƻƳ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎ ŎƛǊŎǳǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘƛŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳƛƴŘŜǊ 

ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀƴ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎǘŜŘŜƴ ǿƻƴŜƴΦ  

https://ride4change.webflow.io/%23Hero
https://www.instagram.com/p/DCeFOL9CXmc/


 
  

оу 

±ŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŜƴƪŜƭ ŎƛǊŎǳǎŜŘǳŎŀǝŜ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƪŜǊƪǘƻǊŜƴǎΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ƭŜŘŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƻƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΥ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƴ ƛƴ 

ƎǊƻǘŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŎǝŜŦ ŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ǿŜ 

ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƴ ƻƻƪ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǘƻƴŜƴ ǿŀǘ όƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜύ ŎƛǊŎǳǎǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

½ƻ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǘƻƴŜƴ Řŀǘ ŎƛǊŎǳǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ƳŜŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŜƴƪŜƭ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƛƴ ƴƻƎ 

ǾŜƭŜ ƘƻƻŦŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ƭŜŜƊΦ  

 

!ŎǝŜ нΦнΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ƴŜŜƳǘ ƭŜŘŜƴ ƻǇ ǎƭŜŜǇǘƻǳǿ ƴŀŀǊ ŎƛǊŎǳǎǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ 

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ  

bŀ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘŜƴ ƛƴ Ψ{ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŀƴŘŀŀƎΩ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ōƻǾŜƴƻǇ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ ōƛƴƴŜƴ 

ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ 

ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜȄǘǊŀ ŎƛǊŎǳǎǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 

²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ ǎƭŜŜǇǘƻǳǿ ƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ŎƛǊŎǳǎǇƭŜƪƪŜƴΦ ²ŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ōŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ȊŜƭŦ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ȊŜƭŦ ȊƛŜƴΣ ȊŜƭŦ ŘƻŜƴΣ ȊŜƭŦ ŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ Ŝƴ ƳƻǝǾŀǝŜ ōƛŜŘǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎΦ /ƻƴŎǊŜŜǘ ǇƭŀƴƴŜƴ ǿŜ ǘǿŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ŝƴ ǘǿŜŜ 

ŎƛǊŎǳǎǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴΦ 

 

!ŎǝŜ нΦнΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ȊŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǇ 

ǇƻǘŜƴ  
нлно Ŝƴ нлнп ǿŀǊŜƴ ȊƻƳŜǊǎ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ Lƴ нлнн 

ƎŜǊŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƻǇ ǊŜƛǎ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƘŜŜƭ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŜƪƪŜǊǎ Ǿŀƴ 

ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎ ¢ŜƳǇƻ όCƭŜǊǎΣ bƻǊƳŀƴŘƛšύΦ ²ŀǘ ōŜƎƻƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎǾŜǊƘŀƭŜƴ 

Ŝƴ ƛŘŜŜšƴΣ ƎǊƻŜƛŘŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ǳƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǇƭŀƴΥ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴȊŜ 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ /ƛǊǉǳŜ ¢ŜƳǇƻΦ 9ƴ Ȋƻ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜΥ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘΣ ƎŜŜƴ ƪŀƳǇƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǾŜŜƭ 

ƎƻŜǎǝƴƎ Ŝƴ ƎŀǎǘƎŜȊƛƴƴŜƴǿŜǊƪΦ 

 

Lƴ нлно ǘǊƻƪƪŜƴ ǾŜŜǊǝŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƴŀŀǊ CƭŜǊǎΣ 

ǿŀŀǊ ȊŜ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ȊŜƭŦ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΦ {ƭŀǇŜƴ ŘŜŘŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ /ƛǊǉǳŜ ¢ŜƳǇƻ ǘƘǳƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ƎŀǎǘƎŜȊƛƴƴŜƴǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ǿŜ ȊŜƭŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлнп ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜƴ ƴŀŀǊ ƘƛŜǊ 

Ŝƴ ǘƻƻƴŘŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ŜǊ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ ƛǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŎƛǊŎǳǎŦŜǎǝǾŀƭ aƛǊŀƳƛǊƻΦ 

²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ǇƻǘŜƴ 

ȊŜǧŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƪƛŜȊŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƭƻǇŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŘŜŜŘ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ōƛƧ 5ǳƛǘǎŜ 

ŎƛǊŎǳǎǿŜǊƪƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ǊŜƪŜƴŜƴ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘŀŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŎƛǊŎǳǎǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ YŜǳƭŜƴ Ŝƴ aǸƴǎǘŜǊ ŘŜ 

ōŀǎƛǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊǎ Ǿŀƴ 

нлнт Ŝƴ нлнуΦ 
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!ŎǝŜ нΦнΦо {ŀǊŀƪŀǎƛ ƴƻŘƛƎǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŜŜ ǳƛǘ 

ǾƻƻǊ ŎƛǊŎǳǎǿŜŜƪŜƴŘǎ  
bŀ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ tǊƻƧŜŎǘ { Ŝƴ tǊƻƧŜŎǘ · όȊƛŜ ŀŎǝŜ нΦнΦм Ŝƴ 

Ψ{ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŀƴŘŀŀƎΩύΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƴŀ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƳŜŜǊ 

ƎŜōƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƪƭŜƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ ƻƴǘǎǘƻƴŘΣ ǾƻŜƭŜƴ 

ǿŜ ŘŜ ƴƻƻŘ ƻƳ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ ½ƻ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǳƛǘ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 

IŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ Ωǘ {ƛǊƪ ǳƛǘ aƻƭ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧ ƳƻŎƘǘŜƴ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴΥ ƳŜŜǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 

ōƭƛƧǾŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪǘŜƴ ƳŜǘ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜƴŘŜ 

aƛŜǊ Ŝƴ 9ƭ /ƛǊŎƻ CƛŀǎŎƻΣ ƭŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ŜƴƪŜƭŜ ƭŜǎǎŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ƘƻŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜǘ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ƛǎ ƻƳ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ōƻǾŜƴƻǇ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΣ ƻƳ 

ƳŀƴƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳ ŎƛǊŎǳǎōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ 

ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ƴǳ ŀƭǎ ƎǊƻƻǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǿŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾŀƭƪǳƛƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴΣ Řŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎ ȊŜƭŦ ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴΦ {ŀǊŀƪŀǎƛ ōƭƛƧƊ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 

Ŝƴ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƴƻŘƛƎǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǳƛǘ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ²Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƻƪ ōǳŘƎŜǘ ƻƳ 

ŎƛǊŎǳǎōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊƎƻŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ȊŜ ƻǇƴŜƳŜƴ ŀƭǎ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ 

ƘŜǘ ƘƻƻǊǘΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎΣ ƳŜŜǊ ƎƻŜǎǝƴƎ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊŜƭŘ ŜŜƴ ǘŀŀƪ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƛŜǘǎ ǘŜ 

ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ ²ŀƴǘ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ƴŜǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƴƻƻŘ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳΦ 

²Ŝ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƪŜƴ ōƛƧ ŜƴƪŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƻŦ ŜǊ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ƛǎ Ŝƴ ƻŦ ȊŜ 

ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ ±ƛŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀƭǾŀǎǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻƳ 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΥ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜƴŘŜ aƛŜǊ όwƻƴǎŜύΣ /ƛǊŎƻǎŀǳǊǳǎ όaŀǊƪŜύΣ /ƛǊŎǳǎǎǘǊŜƪŜƴ ό9ǊǇǎπ

YǿŜǊǇǎύ Ŝƴ ¢ǿƛǎǘ ό5ƛŜǎǘύΦ  

/ƻƴŎǊŜŜǘ ǇƭŀƴƴŜƴ ǿŜ ǾƛŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜŜǊǝƎǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

aŜǘ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŀƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾŜǊŜƴƛƎŜƴ ǿŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ 

ōƻǳǿŜƴ ǿŜ ōǊǳƎƎŜƴ ƻƳ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀŀǊ ȊŜ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ ŘŀŀǊƛƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƻŦ ƘŜƭǇŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƳŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ 

ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊǘ ƻǇ ±ƭŀŀƳǎ ƴƛǾŜŀǳΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƻƳ ōƛƧ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ƻƴȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ŘŜƭŜƴ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ hƴȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ōǊǳƎƎŜƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΣ ƻǇ ŜŜƴ 

ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƻŜ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ŀŎǝŜ мΦоΦсΣ ŜŜƴ 

ŀŎǝŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ h5 ǊƻƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜΦ 

 

0% cqd 4@Q@J@RH RSHLTKDDQS @QSHRSHDJD CNNQRSQNLHMF 

LŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ŎƛǊŎǳǎǘǊǳŎǎ ƭŜŜǊŘŜ ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ŎƛǊŎǳǎŀǊǝŜǎǘ ƛǎΦ IŜǘ 

ƪƭƛƴƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘŘǊƻƻƳΣ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪƻƳǘ Řŀǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƻƴǿŜǘŜƴŘƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊŜƭŘΣ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ 
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ƘŜǘ ŜŜƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜŘ ǎƘƻǿ ƛǎΦ 5ƛŜ ƳǳǳǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ǘƻƴŜƴ Řŀǘ ŜǊ 

ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ Řŀǘ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜƴ ǘƻǘ ŀǊǝŜǎǘ ǘƻǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘƻƻǊǘΦ 

²ƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ aƛŎƘƛŜƭ 5ŜǇǊŜȊ ȊƛƧƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻƻƛǘ ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ōŜƎƻƴΚ 9Ŝƴ ǊƻƭƳƻŘŜƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řǳǎ ŀƭΦ  

 

!ŎǝŜ нΦоΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ǇƻŘƛǳƳ ƻǇ Ƴŀŀǘ 
LŜŘŜǊŜŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴΥ ƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪ ǘŜ ǎǘŀŀƴΣ ŘŜ 

ǳǊŜƴ ƎŜǘǊŀƛƴŘŜ ǘǊǳŎ ǘŜ ǘƻƴŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ŜŜƴ ŀǇǇƭŀǳǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ !ƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ ƎŜǾƻŜƭ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

{ǇŜƪǘŀƪŜƭ Řŀǘ ǿŜ Ŝƭƪ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŜŜƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŀƴƎ ǇƭŀƴƴŜƴ ǿŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ŜƛƎŜƴ Ƙǳƛǎ 

ǿŀŀǊƛƴ ŜƭƪŜ ƭŜǎƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎǘΦ 5Ŝ ǎƘƻǿǎ ŘǳǊŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀƴƎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ǿŜƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǝƧŘ 

ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƻƳ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǘŜ ǘƻƴŜƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ǿƛƭΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻƳ ǘƻƴŜƴ Şƴ ƻƳ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ 

ǿŀǘ ƧŜ ƳŜǘ ŎƛǊŎǳǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƪŀƴ ƳŀƪŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ȊƛŜƴ ȊƛǧŜƴ ƻƳ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ Ƙǳƴ ƪǳƴǎǘŜƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ 

ΨǇƻŘƛǳƳΩ ƻǇ Ƙǳƴ Ƴŀŀǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ŘŜŎƻǊōƻǳǿΣ ǇƻŘƛǳƳƛƴǊƛŎƘǝƴƎΣ ƭƛŎƘǘ 

ŜƴκƻŦ ƎŜƭǳƛŘ ōŜŘƛŜƴŜƴΣΧ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ȊƛƧ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƘƻǿΣ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƳŀƴƛŜǊΣ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 

ǘŜƳǇƻΣ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǇƻŘƛǳƳ ƻǇ ƳŀŀǘΦ 

±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾǳǳǊƎǊƻŜǇ [ŜȊŀŀǊ .ǊǳƭŜŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƻƳ ǾǳǳǊǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ 

ǾǳǳǊŀŎǘǎ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǾǳǳǊǎƘƻǿ ǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƪƛŜȊŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 

ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ƻŦ ŜŜƴ ƪŜǊƳƛǎΦ 

IŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ƻǇ Ƴŀŀǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŎƛǊŎǳǎŦŜǎǝǾŀƭǎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ŎŜƴǘǊŀ ŘƛŜ ŜŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ ƴƛŜǘ 

ŜƴƪŜƭ ŞŎƘǘ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘ ƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊŜ ƪƻƳŜƴ Ȋƻ ƻƻƪ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 

ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Ŝƴ ƳŜǘ ŎƛǊŎǳǎŀǊǝŜǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΦ ²Ŝ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƛŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜƳƻƳŜƴǘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 

 

!ŎǝŜ нΦоΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƭŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ 
WƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǳƛǘōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛƴ 

ƘŜǘ ŎƛǊŎǳǎΦ .ƛƴƴŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ƻƳ ǘŜ ǇǊƻŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ 

ŎƛǊŎǳǎŀǊǝŜǎǘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŘŜŘŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ǇƻƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇΣ 

ƳŜǘ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǎǘŀŀƴΦ tƻƎƛƴƎŜƴ ƳƛǎƭǳƪǘŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳŜǘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ŎƛǊŎǳǎπǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƻŦ ǘŜ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƭŜǎǎŜƴΦ 9Ŝƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǘǊŀƧŜŎǘ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ǾƻŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŀǊǝǎǝŜƪŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎΦ {ƛƴŘǎ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 

ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜΣ ŎƛǊŎǳǎπǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǎǘŜǊƪŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ ½Ŝ ǎǘŀǊǧŜƴ ƻǇ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊ ǳƛǘ 

ŜƛƎŜƴ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊǝǎǝŜƪŜΦ {ƛƴŘǎ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿŜǊƪŜƴ ȊŜ ȊŜƭŦ ŀǳǘƻƴƻƻƳ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ŎǊŜŀǝŜΦ 5Ŝ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ȊƛƧƴΥ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ ŘŜ ƪŀƴǎ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ 

ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎǊŜŀǝŜΦ 

hƳ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇŜƴ ƘŀŀƭōŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀǝƎ Ǝŀŀƴ 

ǿŜǊƪŜƴΥ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǝŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
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ǎǘŀŀƴ ŜǊ ǾƛŜǊ ǎǇŜŜƭƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻƳ ƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǿŜŜǊ ǘŜ ƻƴǘōƛƴŘŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳƻŜǘ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƘŀŀƭōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ŜƴƎŀƎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǝƧŘΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǘƻŎƘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜǊƎŜƴǎ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎŜǿŜǊƪǘΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ Ȋƻ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ 

ŜƛƴŘƛƎ ǘǊŀƧŜŎǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŀŀǘΦ 

hƳŘŀǘ ƛƴǇǳǘ ōƛƧ ŜŜƴ ŎǊŜŀǝŜ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻŀŎƘ ƛƴǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ŘƛŜ 

ŜŜƴǎ ƪƻƳǘ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎŜŜƊΦ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ {ŀǊŀǊŀƪŀǎƛ 

ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝŜǿŜŜƪŜƴŘ Řŀǘ /ƛǊŎǳǎŎŜƴǘǊǳƳ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΦ 

 

!ŎǝŜ нΦоΦо {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ƳŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ 

ŀǊǝŜǎǘŜƴ 
hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ōŜƎƛƴǘ ōƛƧ ǊƻƭƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ōƛƧ 

ŀǊǝŜǎǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ȊƛŜƴ Ŝƴ ŘǊƻƳŜƴ Řŀǘ ƧƛƧ ȊŜƭŦ ŀǊǝŜǎǘ ōŜƴǘΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŀǊǝŜǎǘŜƴ 

ǘƻǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΦ  

IŜǘ ƻǇȊŜǘ ƘƛŜǊ ƛǎ ƻƳ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀ ƘŜǘ ȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊǝŜǎǘ ǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ ½ƻ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǘŜ 

ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊǝŜǎǘ ŘƛŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ōŜƎƻƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ȊŜǧŜ ƻƳ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊ 

ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ǎǘŀŀǘΦ 

/ƻƴŎǊŜŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŀǊǝŜǎǘŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƛǊŎǳǎȊŀŀƭ ƻƳ ŜŜƴ ƎŀǎǘƭŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ 

ǿŀŀǊƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛǎ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ȊŜƭŦ ƳƛƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊƻƴŘ ƘŜōōŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ōǊŜƴƎŜƴ 

ǿŜ ƘŜǘ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ ²Ŝ ŘƻŜƴ Řŀǘ ƭƛŜŦǎǘ ƴŀŘŀǘ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀǊǝŜǎǘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿŀǘ ƧŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ 

ŘƻŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ŘǊƻƳŜƴ ǿŜ ŜǊǾŀƴ ƻƳ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻŘǳŎǝŜƎǊƻŜǇ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŎƛǊŎǳǎǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƘǳƛǎ .ŜƭƎƛŎŀ 

ό5ŜƴŘŜǊƳƻƴŘŜύΣ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ ²ŜǊŦ ό!ŀƭǎǘύ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ .ƛŜƪƻǊŦ ό[ŜōōŜƪŜύΦ 
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по 

4% d 4@Q@J@RH HR DDM OQNEDRRHNMDKD 

NQF@MHR@SHD 
{ŀǊŀƪŀǎƛ ōŜǎǘŀŀǘ ǾŀƴŘŀŀƎ мт ƧŀŀǊΦ ²ŀŀǊ ƘŜǘ ǘƻŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪƛƴƎΣ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜƻƭƛŜŘŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŀǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ȊŜǾŜƴ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜȊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΦ IŜǘ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ōŜǿǳǎǘŜ ƪŜǳȊŜ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ŜŜƴ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ ƛƴ Řŀǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƎǊƻŜƛŘŜ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ŜȄǇƭƻǎƛŜŦ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴΥ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ŀƭǎ ƛƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ǿŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ 

ŘŜ ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛǎ ƻƳ ŘƛŜ ƎǊƻŜƛ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜƴΣ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪŀŘŜǊ ƛǎ ƻƳ ŘƛŜ ƎǊƻŜƛ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

ȊƛƧƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀŎƘǘŜǊƻǇƘƛƴƪǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻŜƛΦ ²Ŝ ǎǘŀŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦŀǎŜ ƛƴ Řŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΦ IŜǘ ǊŜƅŜŎǘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƛƴŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛǎ ŘŀŀǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦ 5Ŝ ŀŎǝŜǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ 

ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǳǿΣ ŀƭ ōŜǎǘŀŀƴ ŜǊ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳƻƴŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǘπƎŜŦƻǊƳŀƭƛǎŜŜǊŘ ōŜƭŜƛŘΦ 

 

0% dqb 4@Q@J@RH GDDES DDM RSDQJ SD@L 

9Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎΣ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ 

ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǘŀŀƪ ƘŜōōŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ 

ǾŀǎǘƭŜƎǘ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳ ȊŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ȊƛƧƴΦ 

aŜƴǎŜƴΣ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƪŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǇƛƧƭŜǊǎ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ǎǘŜǊƪ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǊǳǎǘΦ IŜǘ ΨƻƴǘǿŜǊǇŜƴΩ Ǿŀƴ Řŀǘ ƪŀŘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘ 

ǇŜǊ ƎǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ  

 

!ŎǝŜ оΦмΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǘŀŀƪƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ 
±ŀƴŘŀŀƎ ŘǊŀŀƛǘ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƪŜƴƴƛǎŀǊŎƘƛŜŦ ƛƴ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘ ƘŜōōŜƴ 

ȊƛǧŜƴΥ ŞŞƴ ǾŀǎǘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ 

ƧŀŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƎŜǊƻǳǝƴŜŜǊŘ ŀŦǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ aŀŀǊ 

ǿŀǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘǾŀƭƭŜƴΚ  

²Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƪŜƴƴƛǎōƻǊƎƛƴƎ ŘƻŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘƛŜƴǘ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾŜǊōǊŜŜŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƪƭŀǇǇŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ȊǿŜŜǇ ƪŜƴƴŜƴΦ 

hǇ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴΥ 

π hǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ 

π {ȅǎǘŜŜƳ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ƪŜƴƴƛǎōƻǊƎƛƴƎ ǘŜ ŘƻŜƴΣ 

π 5ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǘŀŀƪƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴΦ 

hƳ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ Ȋŀƭ ŜǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŘŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎŀŀƴΦ 

 



 
  

пп 

!ŎǝŜ оΦмΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ Ŝƴ ƘŀƴǘŜŜǊǘ ŜŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎōŜƭŜƛŘ 
²ŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΚ 9ƴ ǿŀǘ ƳŀƎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΚ ±ŀƴŘŀŀƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƭƻǎΣ ŀŘ ƘƻŎ Ŝƴ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƻƻƪ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊ ŜŜƴ ƭŜǎ Ǿǳƭǘ ƳŜǘ ŎƛǊŎǳǎŜŘǳŎŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƛŘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƭŜƛŘǎƧŀŀǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎōŜƭŜƛŘ ǳƛǘ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ǊƻƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ 

ǳƛǘΦ Lƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘ ŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴ ȊŜƪŜǊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΥ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƘǳƛǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘΣ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǊƻƴŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎȊŀƭŜƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ōƛƧ 

ǎǇƻǊǘƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴΣ 9I.h Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ ²Ŝ ŎǊŜšǊŜƴ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎƻǾŜǊƭŜƎ όǘǿŜŜƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎύ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ 

ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

Lƴ ƘŜǘ  ōŜƭŜƛŘ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ 

ǿŀǘ ǿŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊǎ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΦ  

9Ŝƴ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǳƛǘǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƘƻǳǾŀǎǘ ƳƻŜǘ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 

 

!ŎǝŜ оΦмΦо {ŀǊŀƪŀǎƛ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪƛƴƎ 
hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎƻǳŘ ǿŀŀǊŘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ǿŜ 

ōŜǎŜũŜƴ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘǊŀŀƛŜƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜ Ŝƴ 

ȊŜ ǎǘŀŀƴ ŜǊΣ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ ŀƭƭŜƴ ǎŀƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ Ŝƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎȊŀŀƭ ƭƛƎǘ ǿŜŜǊ ƴŜǘƧŜǎΣ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōƻǳǿŘŜ 

ōŀǊǿŜǊƪƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴǎ {ǇŜƪǘŀƪŜƭΣ ƴŜǘƧŜǎ ƎŜƪƴǳǘǎŜƭŘŜ ƛƴƪƭŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {ǇŜƪǘŀƪŜƭΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ŘŀƴƪȊƛƧ 

ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ  

9Şƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿŜ ƘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǘŜƴǘƧŜ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜƛƴŘƛƎǘ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎōŜƭŜƛŘ Ȋƻǿŀǘ 

ǾŀƴŘŀŀƎΦ hƻƪ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ȊŜ ōƛƧ ƻƴǎ ƳƻƎŜƴ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎōŜƭŜƛŘ ǳƛǘΦ /ƻƴŎǊŜŜǘ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊōƛƧ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘ ƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƳ ƘŜƴ 

ƻǇ ǝƧŘ ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ȊŜ ŘƻŜƴΦ ²Ŝ ōŀǎŜǊŜƴ ƻƴǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǇ ŘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

{ǘŜǳƴǇǳƴǘ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΦ 

²Ŝ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƻƳ Řƛǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƭŜƛŘǎƧŀŀǊ ƳŜŜ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

 

!ŎǝŜ оΦмΦп {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ Ŝƴ ƘŀƴǘŜŜǊǘ ŜŜƴ ƭƻƻƴπ Ŝƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŎƛǊŎǳǎōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊƎƻŜŘ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŘƛŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΚ 5ŀǘ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ 

ŀŪŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊΥ ŀƭǎ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƛǎ ŘƛŜ ƪŀƴ ōŜǘŀƭŜƴΣ Řŀƴ ōŜǘŀƭŜƴ ǿŜ 

ƻƴȊŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΦ IŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊ Ŝƴ 

Řǳǎ ƎŜŜƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎƻŜŘΦ IŜǘ ǾŜǊƎƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǿŜǊƪ ƛǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ŀŘ ƘƻŎΦ ±ƻƻǊ ǾŀǎǘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳŜǘŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴ 

ǿŀǘ ǿŜǊƪǝƧŘ ƛǎ Ŝƴ ǿŀǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ƛǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘ ƭƻƻƴπ Ŝƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ǾŀǎǘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎΣ 

ƭŜǎƎŜǾŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǘƻǊŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ǿŜƭ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ŦŀƛǊ Ǉŀȅ Ŝƴ ǿŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ŘƻƻǊ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƧǳƛǎǝǎƧǳƛǎǘΦōŜΦ  

 



 
  

пр 

!ŎǝŜ оΦмΦр {ŀǊŀƪŀǎƛ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪƛƴƎǎƪŀŘŜǊ  
9Ŝƴ ǘŜŀƳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƘƻǳǾŀǎǘ ƴƻŘƛƎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ƛǎΥ Ǿŀƴ ǾŀǎǘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ǘƻǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ŝƴ 

ȊŜƭŦǎ ƭŜŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴΦ 5ƛŜ ƘƻǳǾŀǎǘ ƎƛŜǘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘǳƛǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘΦ 5ŀǘ 

Ǝŀŀǘ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ƪŀŘŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όȊƻŀƭǎ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ŀǊōŜƛŘǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘύΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀŀƭΣ ǿŜƭƪ ƎŜŘǊŀƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΣ ƪƭŜŘƛƴƎŎƻŘŜΣΧ ƪƻǊǘƻƳ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘǳƛǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǊƻƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ǎǘŀǝǎŎƘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻƻƭ ŘƛŜ ƪŀƴ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǝƧŘΦ 

 

0% dqc 7DHKHFGDHC HR DDM OQHNQHSDHS AHI 4@Q@J@RH 

±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀŀǊ ǊƛǎƛŎƻ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΦ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǿŀǎ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ Ƙƻǘ 

ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ 

ŀŎƘǘŜǊƻǇƘƛƴƪŜƴΦ bƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƳŜŜ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ƴƻǊƳΣ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŜŎƘǘ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ƪŀƴ ƎŀŀƴΦ bƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ŦȅǎƛŜƪ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜƴǘŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ƘŜŜƭ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ƭƛƧŘŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎ ƛŜǘǎ Ŧƻǳǘ ƭƻƻǇǘΦ  

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŘ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

ƻǇƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭŘΦ !ƭǎ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŎƛǊŎǳǎǿŜǊŜƭŘ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘƛŜ ŜǊ ƛǎ Ŝƴ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōƛƧ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻƳ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǇ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊŘŜǊ ƳŜŜ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ {!C9 ƳŜŜǝƴƎǎ ŘƛŜ /ƛǊŎǳǎŎŜƴǘǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΦ 

 

!ŎǝŜ оΦнΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ǊƛŎƘǘ ŎƛǊŎǳǎƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƛƴ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƭǳŎƘǘŀŎǊƻōŀǝŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎΦ ½ƻΩƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΣ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴŘŜǊ ǿƛŜ ŘƻŜƴΥ ƧŜ ƳƻŜǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ōŜƴǘ Ŝƴ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ƳƻŜǘ 

ƭŜǧŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜƪŜǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾƭŀƪΦ ²Ŝ ǾŀŀǊŘƛƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŀŦ ƻƳ ȊƛŎƘ ōƛƧ ǘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀŀƴōƻŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǎŜŎǘƻǊΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ƻƻƎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǇ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴ ƪŀƴ ȊŜƎƎŜƴ ǿŀŀǊ ŘƛŜƴǘ ƛƴƎŜƎǊŜǇŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

DŜȊƛŜƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳŜŜ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƘŜŜƊΣ ƭŜƛŘŜƴ ǿŜ 

ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊ ƻǇΦ  

hǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŀŀƴΥ 

π ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛƧǎπ Ŝƴ ƘŜŦƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ǘŀƪŜƭǎ Ŝƴ ǎǘŀŀƭƪŀōŜƭǎ 

π ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊ 

π ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ōǊŀƴŘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ǊƛƎƎƛƴƎΣΧ 

 

!ŎǝŜ оΦнΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊǘ ƛƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 
IƻŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ Ǿŀƭǘ ƴŀ Ŧƻǳǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǘŀŎǊƻπ

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΚ ²ŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ƭŜǧŜƴΚ IƻŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴΚ ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŘŜƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇǿŀǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ȊƛƴǾƻƭ ƻƳ ǝƧŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜƴΚ .ƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ 



 
  

пс 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾŀƴŘŀŀƎ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ōƭŜǎǎǳǊŜǇǊŜǾŜƴǝŜ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ōƛƧǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ 9I.h ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΦ  

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǘǊŀƧŜŎǘ ǊƻƴŘ 9I./h ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳǎǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŜǘǎŜƭǇǊŜǾŜƴǝŜΣ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ŀŀƴƘŀƪŜƴΦ hƻƪ ǾŀǎǘŜ 

ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ŀŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ Ȋƻ ƳŜŜǊ 

ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊŜǾŜƴǝŜŦ ǿŜǊƪŜƴΦ ²Ŝ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊ ƻƳ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ōƛƧ 

{ŀǊŀƪŀǎƛ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘŜŀŎƘπǘƘŜπǘŜŀŎƘŜǊǎΦ .ǳŘƎŜǘ 

ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀŎǝŜ мΦмΦпΦ 

 

!ŎǝŜ оΦнΦо {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 
LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƎƻŜǎǝƴƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ǘŜ ŎƛǊŎǳǎǎŜƴΣ ƳƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘƛŜ 

ŘŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜƎƴŜƳŜƴΦ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ 

ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭŜƴ ŀƭǎ ƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜ όƭŜǎπύƎǊƻŜǇΦ ²ŜǘŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ ƘƻŜ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƻǇ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ 

ŘƛŜ ƻƴǾŜƛƭƛƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀŀƭ ǾƭŀƪΚ  

!ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀŀƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ !tL όŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘύ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ aŜƴǎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǘŜƴ ƴŀŀǊ ǿƛŜ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƛŜǘǎ 

ƎŜōŜǳǊǘ ǿŀŀǊ ȊŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ōƛƧ ǾƻŜƭŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŦŀǎŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜǊƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΣ ȊƻŘŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ǿŜǘŜƴ ōƛƧ ǿƛŜ ȊŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

²ŀƴǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳƻŜǘ ȊƛŎƘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘǊŜƳǇŜƭǎ ƻŦ ŀƴƎǎǘŜƴΦ 

 

0% dqd 4@Q@J@RH NOSHL@KHRDDQS DM CHFHS@KHRDDQS CD @CLHMHRSQ@SHD 

.ƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘƻƻǊǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΦ LŜǘǎ ǿŀǘ 

ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ƘƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƛǎΥ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ƭŜŘŜƴōŜƘŜŜǊΣ ŜŜƴ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜƎŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜǎǎŜƴΣ ƛƴƛǝŀǝŜǎ Ŝƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ŘƻŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řŀǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ōƛŜŘǘ 

Ŝƴ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ IƻŜǿŜƭ 9ȄŎŜƭ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘŜŜƭ ƴŜǘƧŜǎ ǿŜŜǊƎŜŜƊΣ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƻƳ 

ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƳŜǘ олл ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ŀǊōŜƛŘǎƛƴǘŜƴǎƛŜŦΦ 9Ǌ Ǝŀŀƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǿŜǊƪǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΣ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴƛǝŀǝŜǎ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ IƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŶŎƛšƴǘŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎŜƴΦ 

 

!ŎǝŜ оΦоΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘ ƭŜŘŜƴōŜƘŜŜǊ 
²Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŜ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ŀŘǾƛŜǎ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ŎƛǊŎǳǎŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭ ƳŜǘ ȊƻΩƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŜǊƪŜƴΦ 

9Ŝƴ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΣ Ȋŀƭ ǎƻǿƛŜǎƻ 

ƳƛƴŘŜǊ ŀǊōŜƛŘǎƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻƻƪ ƻŦ ƘŜǘ ƻƴǎ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊǎŎƘŀƊ ƻǇ 

ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴ нлнс ŘŜ ǝƧŘ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜƭƪ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ 

ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƪŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƻƳ ƘƛŜǊ ƴŀŘƛŜƴ ƛƴ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴΦ 

 



 
  

пт 

!ŎǝŜ оΦоΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ōŜƘŜŜǊ 
!ƭƭŜ ƛƴπ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴŜǘƧŜǎ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǊƛƴƎ ƻƳ Ȋƻ 

ƴǳǩƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴΦ !ƭƭŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ bǳ ǿŜ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ŘǊƛƴƎǘ ŘŜ ƻǾŜǊǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ȊƛŎƘ ƻǇΦ hǇ ŀŀƴǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŀƭ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ōƻŜƪƘƻǳŘƪŀƴǘƻƻǊ vπ.ǳǎΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƛƴ ȊŜŜ 

ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ŜǊǾŀƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴƎŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀƭƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǾǊŀƎŜƴ ƻƳ Ȋƻ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƘƛŜǊ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ŀŦ ǘŜ 

ǎǘŜƳƳŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻŜƪƘƻǳŘƪŀƴǘƻƻǊ ƻƳ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ 

ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎƻǊΦ 

 

0% dqe 4@Q@J@RH BNLLTMHBDDQS GDKCDQ DM CNNQC@BGS 

aŜǘ олл ƭŜŘŜƴΣ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭƻǎǎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǊŜŜƪǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜǎ ƻǇ ŘŜ 

ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ƎŜōŜǳǊǘ Řŀǘ ƘŜŜƭ ŀŘ ƘƻŎΥ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘΚ 5ŀƴ ǎǘǳǊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŀǇ 

ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴΚ 5ŀƴ ƳŀƛƭŜƴ ǿŜ ƘŜƴΦ {ǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƎŜǇƭŀƴŘΚ ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƘŜǘ ƻǇ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀΦ 

5Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛǎ ƘŜƭŘŜǊΣ ƭŜŘŜƴ ǿŜǘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ǿŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜȊŜƴ ƻŦ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ƛǎ 

ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘΦ ½ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƴŀŀǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝƴ 

ƴŀŀǊ ǇŜǊǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǇƭŀƴΦ 

 

!ŎǝŜ оΦпΦм {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
Lƴ нлнт ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜ ƘŜǘ 

ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴΣ ǿŀǘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ Ŝƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜ 

Ƴŀƛƭǎ Ŝƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ǘǊŜƛƴ 

ǎǇǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜǊŘŜǊ ŀŎǝŜŦ Ǝŀŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻƳ Ȋƻ 

ƴƻƎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƳŜǘ ƻƴǎ ŘƻŜƭǇǳōƭƛŜƪ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ  

bŀŀǎǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƴŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǊǎ ŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘΦ ²Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿƛŀ ǿŜƭƪŜ ƪŀƴŀƭŜƴ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴŘ 

Ƙǳƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 

 

!ŎǝŜ оΦпΦн {ŀǊŀƪŀǎƛ ȊŜǘ ƛƴ ƻǇ ǇǊƻƳƻǝŜ 

{ŀǊŀƪŀǎƛ ǇǊƻŬƭŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ŎƛǊŎǳǎƳŜǊƪ ƛƴ ƘŀŀǊ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ Řŀǘ ƳŀƎ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΦ 

±ŀƴŘŀŀƎ ǾŀƭƭŜƴ ǿŜ ƻǇ ŀƭǎ ǿŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƳǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ¢πǎƘƛǊǘ Ŝƴ Ǉǳƭƭǎ ƛƴ ŀƭƭŜ 

ƪƭŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƴōƻƻƎΦ 5ŜȊŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ōŀƭƭƻƴƴŜƴΣ ƅȅŜǊǎ Ŝƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƻƴȊŜ ƭŜǎǎŜƴǊƻƻǎǘŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜ ǳƛǘŘŜƭŜƴ 

ǝƧŘŜƴǎ ƛƴƛǝŀǝŜǎ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ hƻƪ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ȊƛƧƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ 

ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜƴΦ 

9Şƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ǝŀŀǘ YŀǇŜƭƭŜƴǎǘǊŀŀǘ YŜǊƳƛǎ ŘƻƻǊ ƴŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊΦ ±ƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƻǇŜƴ ǘŜ ȊǿƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 



 
  

пу 

ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭΣ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǘƻƴŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ ƛǎΣ 

ŜŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŜǊƎ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ǘƻƴŜƴΦ 

²Ŝ ŘǊƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōŜǎǘŜƭǿŀƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ 

ŎƛǊŎǳǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ±ƻƻǊƭƻǇƛƎ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ōƛƧ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳΣ 

ǿŀŀǊ ǿŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ aŀŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜƴ ǿŜƭ ǘŜ ǎǇŀǊŜƴ ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ƧŀǊŜƴ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŜŜƴ Ψ{ŀǊŀƪŀǎƛƳƻōƛŜƭΩ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴƪƻǇŜƴΦ  

Lƴ нлну ƳŀƎ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘǿƛƴǝƎ ƪŀŀǊǎƧŜǎ ǳƛǘōƭŀȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎǎǘŀŀǊǘΦ 5ŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǿŜ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ŦŜŜǎǘΦ IƻŜ ǿŜ Řŀǘ ŜȄŀŎǘ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǝŀŀƴ ƎŜǾŜƴΣ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘΦ 9Şƴ ŘƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭ ŀƭ ȊŜƪŜǊΥ ƻƴȊŜ 

ƭŜŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴΣ ƻƳ нл ƧŀŀǊ ŎƛǊŎǳǎ ōƛƧ {ŀǊŀƪŀǎƛ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ǇǳōƭƛŜƪ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

 

!ŎǝŜ оΦпΦо {ŀǊŀƪŀǎƛ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƘǳƛǎǎǝƧƭ 
¦ƛǘ ŘŜ ƭŜŘŜƴōŜǾǊŀƎƛƴƎ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлнп ƘƛŜƭŘŜƴ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Ŧŀƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭƻƎƻΦ 5ŀǘ ƭƻƎƻ ǿŜǊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƛƴ нлмлΣ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƭƻƎƻ Řŀǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ 

ȊǿŀǊǘ Ŝƴ ǿƛǘ ƘŀŘ Ŝƴ ƛƴ нллт ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǿŜǊŘΦ IŜǘ ƭƻƎƻ ƛǎ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƭƻƎƻ 

ƻƳ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ IŜǘ ƭƻƎƻ ƛǎ 

ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘǊƻǘǎ ƻǇΦ aŀŀǊ ŜŜƴ ƘǳƛǎǎǝƧƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƛŜǘΦ 5ƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

ƛƴ нлну ƻƳ {ŀǊŀƪŀǎƛ Ȋƻ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōǊŜŘŜǊŜ ǇǳōƭƛŜƪ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ǎǘŜǊƪ ƳŜǊƪΦ IƛŜǊǾƻƻǊ 

ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ǾƻǊƳƎŜǾŜǊΦ 

{ƛƴŘǎ нлмп ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ ƭƻƎƻ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƪƭŜŜŘƧŜ Řŀǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 

{ǇŜƪǘŀƪŜƭ ǎǘŀŀǘΦ 
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